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Vaésina krajin, v ktorych nasa
spoloénost pdsobi, ma prijaté zakony a
pravidla o vol'nej hospodarskej sutaZi.
Tieto zakony a pravidla prispievaja k

podpore raznej, ale spravodlivej
konfrontacie medzi firmami
pracujacimi v rovnakom odvetvi
¢innosti.

Najvyssiu dodlezitost prikladam
zabezpeceniu toho, aby sa vSetky

obchodné aktivity Skupiny, ktorych
ucelom je ekologickd transformacia,
vykonavali v prisnom sulade s tymito
zdkonmi a nariadeniami.

Nedostato¢na znalost tychto zdkonov a
pravidiel moéze vystavit Veoliu, ako aj
zainteresované sikromné osoby, velmi
vaznym rizikdm. Nasledky by mohli
poskodit Skupinu nielen financ¢ne, ale aj
z hl'adiska imidZu a dobrého mena. To je
ddévod, preco Veolia od vSetkych svojich
zamestnancov ocakava, Ze Dbudu
neustdle zabezpecfovat stlad s tymito
pravidlami a vSetkymi odporiéaniami
uvedenymi v Etickom kédexe; toto je
dovod, preco Vas okrem uplného
uplatriovania tychto zakonov a pravidiel
Ziadam aj o ich Sirenie a ulahéenie ich
pochopenia ako aj ich systematického
presadzovania.

Predovsetkym je potrebné - a to je
Ucelom tohto dokumentu, aby sa
kazdy zamestnanec snazil
identifikovat oblasti, v ktorych sa
mobze stretnut s tazkostami z
hladiska prava hospodarskej
sutaze, a v takych pripadoch sa
poradil s priamym nadriadenym a
pravnym oddelenim spolo¢nosti
bez vahania.

Informaéné a Skoliace programy,
ktoré spolo¢nost v poslednych
rokoch ponuka, s preto dbleZitym
nastrojom, ktory pomadaha
zabezpe’dit dodrziavanie principov
sutazného prava vSetkymi
zamestnancami Veolie.

DodrZiavanie zdkona o
hospodarskej sutazi poskytuje
dodatoéni silu - popri naSej
kreativite, technickej vykonnosti,
predajnej sile a nasej flexibilite pri
reagovani na poziadavky klientov
-umozriujic ndm aj v budicnosti
pokrac¢ovat v budovani dovery
naSich zdkaznikov a vyhravani
novych zakaziek.

[
[

Estelle Brachlianoff, generalnariaditel’ka Veolie
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Uvod
]

Pravne predpisy o ochrane hospodarskej su-
taze existuju vo vacsine krajin, v ktorych spo-
lo¢nost Veolia' posobi.

Pravidla hospodarskej sttaze sa mozu v jed-
notlivych krajinach lisit a prispdsobovat réz-
nym pravnym systémom. Maju vSak jeden
spolo¢ny ciel: zabezpeclit také spravanie hos-
podarskych subjektov na trhu a taku Struktu-
ru trhov, ktoré by zarucili efektivnu hospodar-
sku sutaz v zaujme v8etkych zucastnenych
stran.

Porusenie pravnych predpisov 0 ochrane hos-
podarskej sutaze sa vo vSeobecnosti (a kon-
krétne v Europskej unii a Severnej Amerike)

tvrdo postihuje. Existuje vela moznych posti-
hov spolo¢nosti, ako aj fyzickych osob, ktoré
porusia uvedené pravne predpisy. Pokial ide
o spolo¢nosti, mozné postihy zahffaju poku-
ty, pozastavenie alebo zamedzenie pristupu
k verejnym zékazkam, ako aj obcianskoprav-
ne postihy (neplatnost dohdd, nahrady skod,
sudne prikazy), predovSetkym v dbsledku
hromadnych Zzaléb. Jednotlivcom mézu byt
ulozené trestnopravne postihy (pokuty pre
jednotlivé osoby, ba dokonca tresty odnatia
slobody). Pravidla spolo¢nosti Veolia tykajlice
sa trestného prava su podrobnejsie rozvedené
v ,Prirucke o riadeni a minimalizacii vystavenia
riziku trestnopravnych postihov pri skupino-
vych operaciach”.

" Nazvom Veolia sa myslia vSetky subjekty,
ktoré su spojené v ramci skupiny.
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Odsudenie za porusenie pravnych predpisov
0 ochrane hospodarskej sutaze méze vazne
ohrozit dobru povest a imidz podniku, pre-
dovsetkym na socidlnych sietach.

Vo vSeobecnosti plati, ze prislusné pravne
predpisy 0 ochrane hospodarskej sutaze da-
nej krajiny sa uplatiiuju od chvile, ked' tran-
sakcia alebo postup nadobudnu ucinnost
na Uzemi tejto krajiny. Manazéri a podniky
v réamci medzinarodnych skupin mézu byt vy-
staveni riziku porusenia pravnych predpisov
o ochrane hospodarskej sutaze urcitej krajiny
na zaklade kroku alebo transakcie, o ktorych
rozhodli alebo ktoré uskutocnili mimo tejto
krajiny.

Pravidla hospodarskej sutaze nemusime vni-
mat len ako obmedzenia. M&Zu byt pre nasu
spolo¢nost’ vyhodné, ponuknut nam konku-
rencné prilezitosti a otvorit pristup na nové trhy.

Samotnd spolo¢nost Veolia moézu  posko-
dit postupy jej konkurentov, dodavatelov Ci
klientov, ktoré su v rozpore s pravidlami hos-

podarskej sutaze, ako aj udania. Je teda db-
leZité vediet, ako rozpoznat podobné situacie
a umoznit spolo¢nosti Veolia obhajobu jej prav.

Predkladana prirucka vznikla v ramci sku-
piny Veolia a tyka sa vSetkych jej subjektov.
Hlavny ciel prirucky spociva v tom, aby kaz-
dy zamestnanec skupiny pochopil zakladné
pravidla hospodarskej sutaze a nasledne do-
kazal lepSie rozpoznat rizika vyplyvajuce z ich
poru$enia, aby bol schopny predchadzat ne-
dbalosti a vedel vyuzit prilezitosti, o ktorych
sme sa uz zmienili. Prirucka nema ambicie
nahradit pravne predpisy platné v jednotli-
vych krajinach, v ktorych spolo¢nost Veolia
pdsobi. Mézu tiez vzniknut miestne verzie
prirucky.
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Kartely:
dohody, zosuladené

postupy

Zakon o ochrane hospodarskej sutaze zaka-
zuje a velmi tvrdo postihuje dohody a zosula-
dené postupy medzi dvoma alebo viacerymi
konkurentmi, ktorych cielom alebo désledkom
je zjavné obmedzenie hospodarskej sutaze.

Porusenie tohto zakazu méze byt postihnu-
té dokonca aj vtedy, aj ked sa nepreukaze
existencia formalnej pisomnej dohody: kaz-
dy urad na ochranu hospodarskej sutaze
alebo jurisdikcia mézu na zéklade analyzy
zachytenych dokumentov vyvodit existenciu
JKartelu® z neformdlnej komunikéacie medzi
dotknutymi stranami (e-maily, vypisy volani a
pod.) a zo spdsobu, akym sa dotknuté strany
spravaju vo vzajomnych vztahoch.

Mohli by ste sa ocitnut v niektorej z nasledu-
jucich situaci:

1.1/ Kartely medzi
konkurentmi

Mimoriadne zévazné porusenie pravnych pred-
pisov 0 ochrane hospodarskej sutaze predsta-
vuju dohody konkurentov o cenach, cenovych
ponukach, zlavach alebo inych podmienkach
poskytovania sluzieb (Ci vyrobkov).

Plati to aj pre dohody, na zéklade ktorych si
konkurenti rozdelia urcity trh (zemepisne ale-
bo podla sluzieb ¢i vyrobkov) alebo urité typy
klientov. Dohody (formaine i neformaine) o roz-
deleni zemepisnych oblasti alebo vyhradeni
(Ciastocnom ¢i Uplnom) urcitej Cinnosti ale-
bo konkrétneho typu klienta pre jeden alebo
druhy subjekt su teda zakazané.

1.2/ Koordinacia
konkurentov pri
predkladani ponuk

Pokial ide o verejné alebo sukromné zakazky,
zakazuje sa, aby si konkurenti v priebehu vy-
berového konania vymieniali informacie a aby
akymkolvek spésobom koordinovali svoje po-
nuky.

Koordinacia pontk méze mat réznu formu.
|de napriklad o podanie ponuk s umelo zni-
zenou konkurencieschopnostou (tzv. sym-
bolickych ponuk) alebo nepodanie ponuky
do urcitého vyberového konania (okrem vy-
slovne a jasne odévodnenych pripadov).
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Vyuzitie subdodavatelov alebo jednoucelové
zoskupenie podnikov pri konkrétnej ponuke
je pripustné. Vytvorenie skupiny predkladaju-
cej ponuku alebo organizécie subdodavate-
[ov sa v8ak nesmie vyuzivat ako prostriedok
na rozdelenie trhu (priklad: systematické sub-
dodavky Casti zakazky podniku, ktory zada-
vatel nevybral) alebo na zabranenie pristupu
konkurentov na trh (priklad: doloZzka dohody
0 zoskupeni, ktorou sa obmedzuje pristup
do vyberového konania). Velmi opatrne treba
postupovat v pripadoch, ked zoskupenie za-
hffa vacsinu trhovych subjektov, ¢o by mohlo
viest k obmedzeniu zvysSnej konkurencie
a ulahcit rozdelenie trhu.

Podniky, ktoré sa chcu stat sucastou skupi-
ny predkladajucej ponuku alebo vyuzit sub-
dodavatelov, musia byt schopné preukazat
technické, hospodarske alebo iné ddvody,
ktoré ich prinutili postupovat tymto sposo-
bom? (doplnenie kompetencii alebo zdrojov,
hospodarne vyuzitie prostriedkov, zdielanie
rizika...).

2 Pokial'ide o postup vyberovych konani vo Francuzsku, pri prediozeni
ponuky je nutné oznamit vymenu informéci tykajlicich sa podpisania
dohody o vytvoreni skupiny alebo subdodévkach, a to dokonca aj vtedy,
ked ciel'vymeny nebol dosiahnuty. Ak sa nepodari ustanovit skupinu

na predkladanie pontik, dotknuté podniky nesmu predloZit samostatné
ponuky, okrem pripadov, ked'si nevymienali informacie, ktoré by mohli
ovplyvnit nezavislost ich ponuky (napriklad informécie o svojich cenéch)
aked informuju o takejto vymene druht zmluvnu stranu.

1.3/ V§ymena komeréne
citlivych informacii

medzi konkurentmi,
predovsetkym v pripade
ucastina éinnosti
profesijnych organizacii
alebo obchodnych zdruZeni

Kazda vymena komercne citlivych alebo do-
vernych informacii medzi konkurentmi je za-
kazana. Uvedené informécie zahffiaju ceny,
cenové ponuky, rabaty alebo zlavy, podie-
ly na trhu, objemy a hodnoty vyroby alebo
sluzieb (Ci predaja), predpovede tykajluce sa
vyroby alebo sluzieb (Ci predaja).

Vymena informdcii je SkodlivejSia vtedy, ked’
namiesto prehladu cien alebo poskytnu-
tych sluZieb (Ci predaja) za predchadzaju-
ce obdobie zahffia informacie o budicom
spravani.

Ugast na &innosti profesijnych organizacif ale-
bo obchodnych zdruzeni predstavuje velké
riziko v oblasti pravnych predpisov o hospo-
darskej sutazi, kedze cielom stretnuti konku-
rentov byva diskusia o otézkach prislusného
hospodarskeho odvetvia. Riziko hrozi nielen
pri oficidlnych stretnutiach, ale aj (ato v prvom
rade) pri neformalnych diskusiach, ku ktorym
moze dochadzat mimo oficialneho programu.
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Musite teda €o najviac obmedzit svoju ucast
v pracovnych skupinach profesijnych organi-
zacii alebo obchodnych zdruzeni, na ktorych
mdzete stretnut zastupcov hlavnych subjek-
tov. Okrem toho by ste sa nemali zapdjat do
ziadnych neformalnych diskusii so zastup-
cami konkurentov, ktoré sa organizuji mimo
stretnuti obchodnych zdruzeni.

Ak sa na stretnuti obchodnych zdruzeni vymie-
faju dovemné informéacie chranené obchod-
nym tajomstvom, musite z daného stretnutia
ihned” odist a trvat na tom, aby vas odchod
a nesuhlas boli zaznamenané v prislusnej za-
pisnici.

1.4/ Koluzia
a,porozumenie*

Partnerstva medzi si¢asnymi alebo mozny-
mi konkurentmi, pri ktorych méze, ale nemu-
sf vzniknut spolo¢na pobocka, zamerané na
spolo¢nu ¢innost alebo realizaciu projektu
(Casto ako reakcia na odvetvové vyberové
konanie) alebo na vyskum a vyvoj nového
vyrobku ¢i spolo¢ny vstup na novy trh su
Casto prospesné pre hospodarsky rozvoj
a zakaznikov. Urcité dohody alebo niektoré
ich dolozky vS§ak mbzu porusovat hospodar-
sku sutaz.

Zakonnost partnerského projektu konkuren-
tov vyzaduje individualne posudenie podla
jednotlivych pripadov, vychadzajuce z tr-
hového postavenia, ciela dohody a jednot-
livych zmluvnych ustanoveni. Takuto kom-
plexnu analyzu by malo vypracovat pravne
oddelenie skupiny s pomocou projektovych
manazerov.

1.5/ Vertikalne dohody

Obmedzenie hospodarskej sutaze mozu za
urcitych podmienok predstavovat aj dohody
alebo koluzne praktiky medzi subjektom a
jeho dodavatelom alebo klientmi (vertikalne
vztahy). Tieto dohody treba posudzovat in-
dividualne podla jednotlivych pripadov a vo-
pred schvalovat.
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* DoloZka o vyluénosti

Vo vSeobecnosti nie je zakdzané, aby spo-
lo&nost Veolia zarucila vylu¢nost dodavate-
[ovi sluzieb (alebo predajcovi tovaru). Treba
v8ak upozornit, Ze (bez ohladu na otazku su-
ladu s pravnymi predpismi o ochrane hospo-
darskej sutaze) interné odporucania skupiny
Veolia odradzaju od poskytovania vylu¢nosti
dodavatelom.

Z hladiska pravnych predpisov 0 ochrane hos-
podarskej sutaze sa dolozky o vylu¢nosti posu-
dzuju individualne podla jednotlivych pripadov:
platné su vtedy, ak su splnené urcité podmien-
ky (tykajuce sa predovsetkym rozsahu, trva-
nia, ktoré musi byt obmedzené, a postavenia
dotknutych stran na prislusnych trhoch). Tento
interny kitiGovy postup ¢. 13 ,sulad s pravnymi
predpismi o ochrane hospodarskej sutaze” je k
dispozicii na intranete pravneho oddelenia.

* Dolozkao
konkurencieschopnosti,
tzv. anglicka dolozka pre
nakupy
Podla tejto dolozky sa dodavatel zavazuije pri-
sposobit svoju ponuku najvyhodnejsej ponuke
konkurencného dodavatela.

Takéto dolozky zvySuju transparentnost trhu
(formou zverejnenia konkurencnych ponuk)
alebo umoznuju dodavatelovi vylucit konku-
rentov, a preto mézu signalizovat vznik karte-
lu alebo zneuzitie dominantného postavenia.

« Dolozka o ,najviac

uprednostiiovanom klientovi*
Touto dolozkou sa klientovi umoziuije, aby po-
Ziadal svojho dodavatela o vyhodnejSie pod-
mienky nez suU podmienky, ktoré dodavatel
poskytuje ostatnym klientom.

Za urcitych okolnosti mézu takéto dolozky
ohrozovat hospodarsku sutaz a povazuju sa
za neplatné.
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Zneuzitie
dominantného

postavenia
|

2.1/ Definicia

Pojem ,dominantné postavenie“ nemusi nut-
ne znamenat, ze dany podnik je jedinym po-
skytovatelom na trhu, signalizuje vSak, ze je
na danom trhu taky silny, Ze méze regulovat
ceny alebo vyluCovat konkurentov. Vo vSe-
obecnosti a napriek tomu, Ze kritérii hodnote-
nia je niekolko, o dominantnom postaveni tre-
ba hovorit vtedy, ked korporacia ovliada viac
ako 40 % trhu so sluzbami a/alebo tovarom
na danom udzemi.

Dominantné postavenie ako také nie je za-
kazané pod podmienkou, Ze k jeho ziskaniu
viedla a k jeho udrzaniu ¢i posilneniu prispie-
va vylucne konkurencia s ostatnymi podnik-
mi v ,podstate veci®, inymi slovami kvalita
vyrobkov alebo sluzieb a vySSia hospodar-
ska efektivnost dominantného podniku.

Z dominantného postavenia vSak vyplyva ,mi-
moriadna zodpovednost” pre podniky, pokial
ide o spravodlivi hospodarsku sutaz na tr-
hoch, ktorych sa toto dominantné postavenie
tyka, ako aj na susediacich trhoch.

Nasledne plati, Zze urCité postupy pripustné
pre nedominantné podniky su zakazané pre
dominantné podniky, kedZe sa povazuju za
,Zneuzitie dominantného postavenia®“.

V urcitom trhovom usporiadani (oligopol/du-
opol) méze mat niekolko podnikov spolocné
»kolektivne dominantné postavenie®.

2.2/ Priklady praktik,
ktoré predstavuji zneuZitie

Pravne predpisy o ochrane hospodarskej su-
taZe zakazuju dominantnym podnikom na-
sledujuce postupy: nadmerna alebo preda-
torska cenotvorba, odmietnutie poskytovat
sluzby (alebo predaj), suvisiace sluzby (alebo
predaj), poskytnutie vylu¢nosti dodavatelom
alebo klientom ¢i nadmerného pravo pred-
nosti, zosuladovanie s konkurenénymi ponu-
kami, dolozka o najviac uprednostiovanom
klientovi (umoznujuca klientovi, aby poziadal
dodavatela o vyhodnejsie podmienky nez su
podmienky, ktoré dodavatel poskytuje ostat-
nym klientom), vernostné systémy, diskrimi-
nacné praktiky, znevazovanie atd.
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Koncentracie
(zlu¢ovania,
akvizicie a spolo¢né
podniky apod.)

Pravnymi predpismi o ochrane hospodarskej
sutaze sa nielen reguluje spravanie spoloc-
nosti na trhoch, ale aj transakcie podnikov,
ktoré ovplyviuju samotnu Struktdru trhov:
ide o tzv. kontrolu koncentréaci.

Cielom pravidiel kontroly koncentracii je udr-
zat' konkuren¢nu rovnovahu na trhu, a to tym,
Ze sa zabrani koncentracii ekonomicke;j sily
vytvarajucej alebo posilfujucej dominantné
postavenie, ktoré by mohlo vyznamne naru-
Sit efektivnu hospodarsku sutaz.

Vo vacsine krajin, v ktorych existuje kontro-
la koncentréacii, plati povinnost (pod hroz-
bou penale alebo vysokych pokut) vopred
oznamit transakciu, v ramci ktorej predpo-
kladana koncentracia prekroci urcity prah.
Vo vsetkych pripadoch je preto nutné obratit
sa na prislusné pravne oddelenie a dodrzat
interny skupinovy postup tykajlci sa riadenia
a oznamovania koncentracnych transakcii.
Tento interny klu¢ovy postup €. 12 je k dispo-
zicii na intranete pravneho oddelenia.

Statna pomoc
|

Eurdpska unia prijala nariadenia na regula-
ciu tzv. Statnej pomoci, t. . vSetkych vyhod
poskytnutych Statnymi organmi, miestnymi
samospravnymi organmi alebo inymi verejno-
pravnymi organmi ¢i prostrednictvom verej-
nych zdrojov, ktoré by mohli branit otvoreniu
vnutrostatnych trhov v rdmci Eurépskej unie.

Clenské taty musia Eurdpskej komisii ozna-
mit kazdy projekt Statnej pomoci pred jeho
realizaciou.

Za $tatnu pomoc sa nepovazuju primerane
vysoke Statne prispevky na ucely ,néhrad za
sluzby vo verejnom zaujme" (alebo iné sluz-
by vo vSeobecnom hospodarskom zaujme).
Takéto prispevky sa pokladaju za primerané,
ak sa ich vyska stanovi v ramci volnej hos-
podarskej sutaze.

Existuju tieZz nariadenia, ktorymi sa povoluju
uréité druhy pomoci (na ochranu Zivotného
prostredia, vyskum...).

Nezékonne vyplatenl pomoc musi prijima-
juci podnik vratit. Preto treba postupovat
opatrne a vo vSetkych otazkach tykajucich
sa Statnej pomoci kontaktovat pravne od-
delenie.
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Kontrola internej
aexternej

komunikacie
]

Je nutné dodrziavat nielen pravne predpisy
o ochrane hospodarskej sutaze, ale aj prijat
potrebné opatrenia s cielom predist situaci-
am, ktoré by mohli mylne vyvolat dojem ne-
vhodného spravania.

V tejto suvislosti ma zasadny vyznam prisna
kontrola internej a externej komunikacie.

Casto sa chybne predpoklada, Ze Ustnu ko-
munikaciu nie je mozné sledovat alebo ze
neformalne ¢i vylu¢ne osobné poznamky
(ruéne napisané poznamky na okraji doku-
mentu, odkazy, programy, e-maily, okamzité
spravy) nemézu mat Ziadne pravne doésled-
ky. Judikatura obsahuje mnohé priklady do-
kumentov ndjdenych v podnikovych spisoch,
ktoré sa na prvy pohlad javili ako neSkodné.
V tejto suvislosti sa odporuca oznadit doku-
menty ako ,,osobné”, ,déverné” alebo ,tajné",
hoci ani toto opatrenie zvacsa nezabrani po-
uzitiu dokumentu v ramci vySetrovania alebo
jeho predloZeniu na sude.

Je velmi pravdepodobné, Ze neformalne ale-
bo osobné poznamky vyvolaju podozrenie
vySetrovatela, ak sa len trochu tykaju infor-
macii, ktoré su citlivé z hladiska pravnych
predpisov 0 ochrane hospodarskej sutaze
a pritom vyslovne neuvadzaju zdroje, z kto-
rych pochadzaju. Preto je nutné explicitne
uvadzat zakonnost zdrojov inform&cii (inych
ako su konkurenti) a Ucel ich pouZitia (zvysit
hospodarsku efektivnost podniku).

Podobna opatrnost sa vyzaduje v oblasti ex-
ternej komunikacie s cielom nevyvolat mylné
podozrenie na nesulad krokov spolo¢nosti
Veolia s pravnymi predpismi o ochrane hos-
podarskej sutaze. Osobitnu pozornost treba
venovat oznameniam uréenym pre finanéné
trhy.

Pred akoukolvek citlivou komunikaciou je nut-
né poziadat o predbezné stanovisko pravne
oddelenie skupiny.

Treba tiez upozornit, Ze v Eurdpskej unii sa
vSetka korespondencia medzi pravnym za-
stupcom a jeho klientom povazuje za dévernu,
ale s urcitymi obmedzeniami. Vynimku pred-
stavuje komunikacia medzi internym pravni-
kom a dalSimi osobami v ramci podniku alebo
tretich stran.

-
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Prakt].Cké - Pred kazdym projektom, ktory zahifa

vztahy s konkurentmi (subdodavky,

Odporﬁéania zoskupenia, partnerstva), ako aj v pripade

pochybnosti o zakonnosti situacie sa

obratte na svojich priamych nadriadenych

V zaujme dodrzania pravidiel hospodarskej a pravne oddelenie skupiny.

sutaze a predchadzania riziku postihov spo- - V8etky navrhy zmldv obsahujice dolozky

lo¢nosti alebo jednotlivcov vo vSeobecnosti o vylu€nosti (pozri interny klu€ovy postup

plati: ¢. 13 o sulade s pravnymi predpismi

o hospodarskej sutazi dostupny na

- Musite sa vyhybat stykom so zastupcami intranete pravneho oddelenia), dolozky
konkurencnych subjektov. 0 nekonkurovani, tzv. anglické dolozky,

- V pripade, Ze sa zU¢astnite stretnutia, zlavy alebo iné podmienky, ktoré by
musite sa presvedcit o jeho zakonnosti mohli znamenat zneuzitie, predkladajte
(napriklad zdruzenie, zvaz, dohoda o pravnemu oddeleniu.

subdodavkach alebo zoskupeni) a dbat
na to, aby sa rozhovor nedotkol inych tém.

- Musite zabranit vymene citlivych a/alebo
doévernych informaci.
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Aby ste nevzbudili podozrenie alebo dojem, ze
porusujete pravne predpisy o ochrane hospo-
déarskej sutaze (predovsetkym v pripade vy-
Setrovania), dbajte na prisnu kontrolu internegj
a externej podnikovej komunikacie.

V pripade projektu akvizicie alebo zlucenia,
rozdelenia i vytvorenia spolo¢ného podniku
nahliadnite do klti¢ového postupu skupiny €.
12 o koncentraciach, ktory je dostupny na
intranete pravneho oddelenia.

V zaujme vyuzitia vyhod, ktoré spolo¢nosti Ve-
olia ponukaju pravne predpisy o ochrane hos-
podarskej sutaze: vzdy si uvedomte, Ze pravne
predpisy o ochrane hospodarskej sutaze sa
tykaju aj konkurentov, klientov a dodavatelov
a umoznuju spolo¢nosti Veolia rozvijat jej ¢in-
nost, dokonca ziskat odSkodnenie na zaklade
rozhodnutia o postihoch &i moznost menovi-
te odsudit necestnych dodavatelov, pripadne
profitovat z otvorenia novych trhov.

Program
dodrziavania
pravnych predpisov
oochrane
hospodarskej

7 9 A4
sutaze
|
Spolo¢nost Veolia v zaujme zabezpecenia do-
drziavania pravnych predpisov 0 ochrane hos-
podarskej sutaze zo strany zamestnancov a
predchadzania pravnym rizikam v oblasti pravi-
diel hospodarskej sttaze dihodobo pracuje na
texte interného kiticového postupu &. 13 o do-
drZiavani prévnych predpisov 0 ochrane hos-
podarskej sutaze. Uvedeny postup vyzaduje:

aktivne zapojenie vSetkych (predovsetkym ve-
ducich) pracovnikov, vykonavanie skupinovych
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postupov a odporucani, prisnejSie pravne mo-
nitorovanie a zavedenie vzdelévacich modulov.

Program tiez zahiha uskuto¢hovanie auditov v
oblasti ochrany hospodarskej sutaze. Uvede-
né audity, ktoré maju pedagogicky charakter,
zahfmaju: i) Skolenia v oblasti pravnych pred-
pisov 0 ochrane hospodarskej sutaze pripra-
vené v Uzkej spolupraci pravneho oddelenia
pre hospodarsku sutaz so Specializovanymi
pravnikmi; i) redlne Zivotné situdacie v ramci in-
dividudlnych rozhovorov pravnikov a urcitych
zamestnancov.

Ugelom auditov je umoznit spolognosti Veolia,
aby:

- overila, i zamestnanci dodrziavaju pravidla
stanovené v usmerneniach;

- urcila, ¢i podnikoveé spisy neobsahuju
dokumenty, ktoré by mohli dokazovat
porusenie pravidiel vysvetlenych v tejto
prirucke.

Preukazané porusenie pravidiel stanovenych
v tejto prirucke by mohlo viest k disciplinarnym
postihom ur€enym v internych pravidlach.

V sulade s pravidlami zberu a spracovania
Udajov maju zamestnanci spolo¢nosti pravo
otvérat, upravovat a opravovat Udaje, ktoré
sa ich tykaju a ktoré boli zozbierané v ramci
auditov. Zamestnanci sa mézu sa obratit na
miestne oddelenie ludskych zdrojov alebo
Uradnika pre ochranu osobnych udajov, a to
podla miestnych platnych pravnych predpisov
o ochrane osobnych Udajov.

Pokial ide o spolo¢nost Veolia Environnement
SA, pravo pristupu mozno uplatnit na adrese:
access-right-group.dpo@veolia.com
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