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Uvodnik

ESTELLE BRACHLIANOFF
generalna riaditelka skupiny Veolia

ANTOINE FREROT
predseda predstavenstva skupiny Veolia

“My dvaja sa budeme
spoloc¢ne v novych ulohach
usilovat o napredovanie tejto
pozoruhodnej skupiny.”

PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

1. jula 2022 ziskala skupina Veolia nové vedenie. Oddelenie tloh predsedu predstavenstva a
generalneho riaditela sa spaja s rozsirovanim skupiny, jej internacionalizaciou, posilnovanim jej
pozicie vo vietkych sektoroch a Usilim stat na cele celosvetovej ekologickej transformdcie.

Skupinu Veolia sme do dnesnej podoby spolocne formovali pocas poslednych styroch rokov.
Vdaka tspechu nasho strategického programu Impact 2023 sa skupine Veolia v sticasnosti
mimoriadne dari. Presla transformaciou, ktord prinasa vynimocne dobré vysledky. Ukdzala sa
nasa huzevnatost, schopnost prekonavat krizy, tazit z nasej kolektivne;j sily a vzdorovat
problémom. Neustale sa vyvijame, aby sme boli nablizku nasim zakaznikom, a identifikujeme
prilezitosti, aby sme boli stale o krok vpredu. V témach buducnosti nasej planéty je skupina
Veolia ambiciézna, inovativna a vizionarska.

Spoloéne sa zhostime aj inspirativnej iilohy budovat zajtrajsok skupiny. Stojime v prve;j linii
boja proti klimatickym zmenam, venujeme sa ochrane pred vsetkymi formami znecistovania
zivotného prostredia, chranime zdroje a zlepsujeme kvalitu zivota [udi vSade,

kde nds nasi zakaznici ¢i predstavitelia Statov a priemyslu Ziadaji o pomoc

s projektmi transformacie.

My dvaja sa budeme spoloéne v novych iilohach usilovat o napredovanie tejto
pozoruhodnej skupiny. Skupina Veolia je hrda na to, ¢im sa lisi od ostatnych.
Jej viera v napredovanie [udstva je zakorenena hlboko v jej dlhej historii.
Skupina Veolia pevne veri, Ze vyskum, experimentovanie a inovacie dokazu
vyriesit aj tie najvacsie problémy. Vdaka jej jednote skupinu pohana dopredu
hrdost desiatok tisicov jej zamestnancov a tizko spolupracujtce timy ludji, ktori miluju svoju
pracu. Tato nova Struktura vedenia odraza to, kym sme. Je to velmi jednoduché.

Ulohou predsedu predstavenstva bude poé¢as nadchadzajiicich rokov urcovat strategické
smerovanie skupiny Veolia, sledovat zmeny, ku ktorym dochadza vo svete aj v priemysle, ako aj
potreby nasich zakaznikov a zamestnancov, aby sme ich mohli lepsie naplfat. Takisto musi
zabezpecit, aby vsetci clenovia predstavenstva, z ktorych kazdy zastupuje odlisné zaujmy nasich
partnerov, mohli slobodne vyjadrovat svoje nazory, a aby boli vypocuti. V sticasnosti je
najdolezitejSou tlohou predstavenstva zabezpecit, aby plany definované na najvyssich miestach
mali zabezpecené financovanie, pomahat timom a usmernovat ich pri strategickom
rozhodovani v mene celej skupiny.

V éele vyrazne pozmeneného vykonného vyboru bude generilna riaditelka uréovat
smerovanie skupiny a viest zamestnancov skupiny na ceste rastu, zlepsovania vysledkov a
inovacii. Jej Ulohou jej zabezpecit, aby skupina Veolia dosiahla plny potencial programu Impact
2023 a v spolupraci s vami — partnermi nasej spolocnosti — zadefinovala novy strategicky plan a
zabezpecila jeho spravnu postupnu implementaciu. Stavajuc na agilite, blizkosti, dovere k nasim
miestnej Grovni, sa novy riadiaci tim samozrejme zameriava aj na naplinanie nasich hodnét:
eticky pristup, zodpovednost, solidarita, reSpekt, inovativnost a zameranie na zakaznika.

Spoloéne mame za sebou niekol'ko desatroci prace pre skupinu Veolia. Nasou zakladnou
hnacou silou bude aj nadalej nase spolocné nadsenie pre tito spolocnost, vzajomna spolupraca
a, samozrejme, spoluprdaca s vami vietkymi!
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Prispievatelia

Catherine Ricou

Séverine Dinghem
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220 000.
My.
Zamestnanci skupiny Veolia.

Optimisticki, nezlomni a vzdy spolu.

Tvorime jedinecny tim spolocne pracujlci

na ekologickej transformacii.

#WeAreResourcers.

A Planéta je nas casopis. Ale aj vas...

Je to casopis vas vietkych, ktori kazdodenne pracujete
na vytvarani udrzatelnejsej budicnosti.

Precitajte si o nasich aj vasich pribehoch a projektoch.
Podelime sa o nase odhodlanie a riesenia pre nasu planétu.
Spolocne dokazeme viac.

Spolocne za ekologicki transformaciu.

Innovation is People.

Séfredaktori (zlava doprava): Fanny Demulier, Romain Prudent, Feryel Gadhoum,
Eva Kucerova, Martin Curtois, Gabriella Lazzoni, Claire Billon-Galland, Arthur Thoux,
Nicolas Levy, Denisse Ike,Jose Guerra, Robert Lozano Vergés, Carrie Griffiths,
Stéphane Galfré, Laure Antoni, Justine Shui, Evgeniya Mazalova, Kate Moonen.

(] L]
Catherine Ricou
Riaditelka oddelenia inovacii skupiny Veolia

Catherine je absolventkou univerzity AgroParisTech s viac ako 24-rocnymi
skiisenostami v oblasti vodohospodarstva a do skupiny Veolia nastupila na
poziciu riaditelky oddelenia inovacii.

Catherine pdvodne pracovala v spolocnosti SUEZ, kde mala na starosti
program regulovanych investicii do komunalnych vodovodov v USA a stdla
v Cele severoamerickej divizie spolocnosti SUEZ pre pokrocilé riedenia. V tejto
pozicii dohliadala na a spravovala portfélio zdkaziek v oblasti komunalneho
vodohospodarstva pre viac ako 4 000 zékaznikov z radov miest, obci a prie-
myselnych partnerov. V minulosti posobila ako viceprezidentka pre marke-
ting a rozvoj obchodnych ¢innosti v spolocnosti ENGIE, kde mala na starosti
implementaciu planu strategického rastu spolocnosti.

* ] o
Séverine Dinghem
Riaditelka oddelenia podpory podnikania a obch. vysledkov skupiny Veolia

Ako absolventka univerzit Polytechnique a Ponts et Chaussées Séverine zaca-
la pracovat pre medzinarodné financné oddelenie skupiny Veolia este v roku
2000. V roku 2007 mala na starosti zasobovanie vodou na pravom brehu
Seiny v Parizi. V spolocnosti Veolia sa v roku 2011 stala vedtcou technické-
ho oddelenia vodohospodarstva pre regién lle de France, kde zabezpecovala
chod cistiarne odpadovych vod v Choisy-le-Roi. V roku 2018 sa stala veducou
vodohospodarskych aktivit v regione Marne a Oise vo Franctizsku a nasled-
ne, v roku 2020, prevadzkovou riaditelkou. Jednou z jej zodpovednosti bola
koordinacia ¢innosti stvisiacich s krizou spésobenou pandémiou ochorenia
COVID-19.V sticasnosti pracuje ako riaditelka oddelenia podpory podnikania
a obchodnych vysledkov skupiny Veolia.
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KONFERENCIA
WORLD
ENERGY DAY
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PRISTUP K TRVALO UDRZATELNYM ENERGIAM PRE VSETKYCH

Pocas poslednych desiatich rokov datum 22. oktéber nadobudol symbolicky vyznam,
ktory je dnes relevantnejsi ako kedykolvek predtym: stal sa symbolom medzinarodnej
spoluprace, ktorej cielom je zabezpecit pristup k energiam pre ¢o najviac ludi, a
poukazuje na energetické vyzvy zajtrajska. Pre skupinu Veolia, ktora je partnerom miest
a priemyselnych zakaznikov po celom svete, ide o idedlnu prilezZitost, ako upozornit na
svoje jedinecné skusenosti v oblastiach energetickej efektivity, prevadzky vykurovacich
a chladiacich sieti a vyroby obnovitelnej energie. www.worldenergyday.net
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Zo sveta

UMENIE

PRE ZIVOTNE
PROSTREDIE

Umenie ako univerzalny jazyk je neprekonatel'né vo svojej schopnosti
poukazovat na zavazné ekologické a zdravotné problémy dnesnej
doby. Dokaze ukazat krasu spdsobom, ktory ndm pomdha inak sa
pozerat na nasu buducnost a spolo¢ne hl'adat cestu k lepSiemu

svetu. Tymto sa chceme srde¢ne podakovat siedmim umelcom,
ktorych timy z oddelenia pre komunikaciu skupiny Veolia vybrali

v jednotlivych geografickych zénach. Prostrednictvom svojich diel,
ktoré prezentuji krasu a zranitel'nost nd$ho sveta, nas in$piruja a
podnecujud k tomu, aby sme boli vhimavejs$i k prebiehajucim zmenam.

Faith Bebbington

Socharka

Tento 2,5 metra dlhy bengalsky tiger bol vytvoreny

s pouZitim viac ako 300 plastovych flias od mlieka. Britska Ak sa chcete
socharka Faith Bebbington ich vyistila, narezala, zafarbila
a pospajala tak, aby tvorili ,srst“ tigra. I$lo o prvy z dlhej
série projektov venovanych trvalej udrzatelnosti, ktoré si
od Faith objednala skupina Veolia vo Velkej Britanii. DalSimi
dielami, ktoré v ramci tejto spoluprace vznikli, su levy na
Stadione vo Wembley, slon a velky Zralok biely. Bengalsky
tiger bol vystaveny v Londyne v ramci vystavy Tiger Tracks,
jedného z najvacsich svetovych podujati venovanych ochrane
ohrozenych volne Zijicich mackovitych Seliem.

© CARL FOX/VEOLIA / TIGER NA STANICI SV. PANKRACA - FAITH BEBBINGTON
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leva Saudargaité Douaihi
Fotografka

(o sa stane s pobreznymi oblastami, ked'stiipne hladina ocednov?
Odpoved na tuto otazku hladala litovsko-libanonska fotografka leva
Saudargaite Douaihi pocas svojho pobytu v Normandii v ramci festivalu
Les femmes sexposent [ Zeny sa odhalujii]. Odhaduje sa, 7e hladina
oceanov by do roku 2100 mohla stupnut o 40 az 100 centimetrov, ¢o
by negativne zasiahlo mnohé franctizske mesta. Jej fotografie su viziou
dvoch moznych scenarov pre mesta a pobreZia na konci antropocénu.
Jednym z nich je dystopia a druhym svet sci-fi, kde sa architektura
prispdsobila tak, aby pripominala Zivé organizmy. Svojimi dielami sa
autorka snazi hladat najvhodnejsie opatrenia na zmiernenie problému.

Ak sa chcete
dozvediet viac



https://www.ievasaudargaite.com
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Zo sveta

JR

Pouli¢ny umelec

Svojim dielom Homily to Country, francizsky umelec JR
upozoriiuje na problémy farmarov suvisiace s klimatickymi
zmenami a nedostatkom vody. Navrhol a vytvoril sériu Styroch
portrétov v nadludskej velkosti vytlacenych na 30-metrovych
platnach. Portréty zobrazuju troch pestovatelov ovocia, ktori
boli prinuteni opustit svoje farmy v désledku poklesu hladiny
rieky Baaka/Darling, a aborigénskeho starejSieho z kmeria
Baakandji. Portréty niesol sprievod priblizne 60 miestnych
obyvatelov. Cielom akcie bolo poukazat na problémy,

s ktorymi bojuju miestni farmari snaZiaci sa chranit si

svoje prostredie a uZivit sa svojou pracou.

Ak sa chcete
dozvediet viac

© JR / "SPRIEVOD HOMILY TO COUNTRY", JAZERO CAWNDILLA, AUSTRALIA, 27. FEBRUARA 2022
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Jana Hartmann

Fotografka

Preco malovat krajinkyv mestach? Len preto, aby sm k aslili
betonové plo hy Alebo s tieto diela v y] adrenim nasej
hlboko zakorenenej tuzby po prirode v oraz ml] om

prostredi? Diela n k]ftgfky] ny Hartma nieco
ako cestov. tl’kyd nik, v ktor orom um lky hytaa :

rznmlt celého sveta zobrazujlice fiktivne prirodné
érie prenesené do realneho sveta. V dol b kd edecké
td dk j e aj vnimanie rt l nej prir dy na ludi
upokojujuci g neracny Gcinok, nas pozyva tp rodu
novy"m spdsobom.

12 WWW.VEOLIA.COM | CiSLO 24 PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE 13
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Fernando Maselli

Fotograf

Tato fotografia hory vyzera na prvy pohlad ako fotografia
realneho miesta. Napriek tomu, rovnako ako na vietkych
ostatnych fotografiach v knihe argentinskeho fotografa
Fernana Masselliho /nfinito Artificial, ide o krajinu vytvorent
z kuskov fotografii, ktoré boli rozstrihané a znovu poskladané
a poprekryvané. Pomocou tejto techniky autor vytvara
idealizované horské scenérie umociiujlice v nas pocit
nekonecna, samoty a velkosti. Autor tym vyzdvihuje krasu
velkolepej a zaroveii krehkej prirodnej scenérie, v ktorej centre
stojime my. Dielo je ohromujticim vzdanim ticty ladovcom,
ktoré su najviditelnejSimi priznakmi klimatickej zmeny.

14

Infinito Artificial
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Paul Nicklen

Fotograf

Poslanim kanadského namorného bioldga a fotografa Paula
Nicklena je obdivovat prirodu a chranit ju. Jeho fotografie
rozpravajti o oceanoch a ladovcoch a spriadaju dobrodruzné
pribehy. Mnohé z nich zobrazujii stretnutia zvierat alebo ludi

a zvierat a vztah ludi a prirody. Jednou z nich je snimka surfera
zdolavajuiceho obrovskii lamajticu sa vinu na Havajskych
ostrovoch. Surferi boli medzi prvymi, kto zacal podporovat akcie
za ochranu prirodného prostredia. Paul Nicklen v3ak fotografiami
neskoncil: je jednym zo spoluzakladatelov neziskove] organizacie
Sea Legacy, ktora sa zameriava na ochranu oceanov. Pretoze je
nacase zacat ,klast Zem - nas domov - na prvé miesto.”

Born Wild
[ newsletter |



http://paulnicklen.bulletin.com
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“Prvykrat v historii poputuje umelecké dielo
do kozmu. Ciel'om tejto akcie je upozornit
na doésledky klimatickej zmeny v Afrike.”

Skupina N.E.T. *

Vytvarni umelci

V decembri 2022 bude do vesmiru vypustena geostacionarna
druZica na monitorovanie zmien klimy a pocasia na africkom
kontinente. Tento projekt je Specialny najmé tym, Ze Spicku
nosnej rakety Ariane 5 bude zdobit umeleckeé dielo vytvorené
tromi africkymi umelcami, ktori sa spolo¢ne prezentuju pod
nazvom Skupina N.E.T. Toto dielo pod nazvom Spomienka na
dnesok, spomienka na budticnost stelesriuje Zenu, ktora kraca
v Ustrety budticnosti. Dielo vyjadruje optimizmus v dobe, ked'
sa tvrdé nasledky klimatickej zmeny prejavuji prave v Afrike,
napriek tomu, Ze tento kontinent produkuje najmenej emisii
€0..V ramci projektu African Space Art Project dielo vyjadruje
jednotu a solidaritu symbolizovanii druZicou, ktorej ilohou bude
poskytovat informacie o environmentalnych rizikach.

Dalsie informacie
o projekte African
Space Art Project

*Jean-David Nkot z Kamerunu
a Michel Ekeba a Géraldine Tobé
z Koniskej demokratickej republiky
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U nas doma

Spoloénosti Veolia

a Solvay buduju
najvidsie zariadenie na
kombinovanii vyrobu
elektriny a tepla z
tuhych alternativnych
paliv (tap) vo
Francuzsku, ktoré
bude zaroveii jedno

z najvécsich v Eurépe.
Projekt pod nazvom ,Dombasle
Energie* sa buduje v areali
spolocnosti Solvay na vyrobu
kalcinovanej sody v Dombasle-
sur-Meurthe s cielom znizit
emisie CO, v prevadzke o
polovicu a zabezpecit tak jej
konkurencieschopnost.

20

FRANCUZSKO

Viac
recyklovanych
plastov vo
vozidlach

v spolupraci so
spolo¢nostou
Faurecia

Skupina Veolia a dodavatel pre automo-
bilovy priemysel Faurecia (¢len skupiny
Forvia) spajaju svoje sily v oblasti vysku-
mu a vyvoja s cielom pouzivat v interié-
roch automobilov do roku 2025 priblizne
30% recyklovanych plastov. Tieto dve
spolocnosti urychlia zavadzanie_trvalo
udrzatelnych materialov a ich vstup na
trh, pricom pomahaju znizovat objem
odpadového plastu a posilnit cirkular-
nu ekonomiku. Tento projekt zaroven
umozni skupine Veolia, ktord uz viac ako
5 rokov dodava polypropylénovy granu-
lat automobilkam vo Francuzsku, rozsi-
rit ponuku jej produktov vo vozidlach.
Skupina zacne vyrabat tdto druhotnu
surovinu vo svojich recyklacnych pre-
vadzkach vo Franctzsku uz v roku 2023.

BELGICKO

Val’Up: nové

triediace stredisko
pre Sirsiu paletu

plastovych a

kovovych obalov

a kartonov
z napojov

Pomoct so zavadzanim cirkularnej ekonomiky na regionalnej drovni pri ak-
ceptovatelhych nakladoch pre miestnu komunitu: to je uloha, ktori sme
definovali pre novu prevadzku Val'Up v obci Ghlin, ktora sa stala najvacsim
triediacim strediskom odpadov vo Valénskom regiéne. Hlavnou vyhodou pre-
vadzky je, ze dokaze vytriedit priblizne 50 000 ton plastovych a kovovych oba-
lov a karténov z napojov (PMC) pochadzajticich z doméacnosti priblizne dvoch
miliénov ludi. Tento projekt je reakciou na nové pravidld triedenia v Belgicku,
ktoré obyvatelom umoznuju vyhadzovat viac plastovych obalov do modrych
odpadovych vriec na PMC. Stredisko vyuZiva inovativne technolégie, ako 20
optickych triediciek, ktoré dokazu rozpoznat a roztriedit az 14 roéznych typov
materialu. Nova prevadzka poskytla zamestnanie 90 [udom a je vysledkom
spoluprace styroch partnerov z verejného a stikromného sektora —dvoch obci
a dvoch obchodnych skupin (Veolia a Vanheede).
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HOLANDSKO

Technologia Iron Fuel™ pomaha
dekarbonizovat tazky priemysel

Zelezny préasok: to je riesenie, ktoré zvolila spolocnost RIFT
(Renewable Iron Fuel Technology — odnoz Univerzity v Eind-
hovene). Prave pomocou tohto horlavého prasku sa usiluje
o dekarbonizéciu tazkého priemyslu. Aj ked myslienka spa-
[ovania kovovych praskov nie je nova — v ohnostrojoch sa
pouZivaju uz viac ako 1 000 rokov — transformovat ich na
beine pouzitelné recyklovatelné palivo nebolo jednoduché.
Preto vzniklo rozhodnutie vybudovat v spolupraci skupiny
Veolia a prevadzkovatela holandskej tepelnej rozvodnej sie-
te Ennatuurlijk v rdmci tepelnej rozvodnej siete Helmond
kotol s vykonom 1 MW. Ten od septembra 2022 zdsobuje
teplou vodou na vykurovanie 500 domacnosti. V. roku 2023
bude potom nasledovat dalsi kotol s vykonom 5 MW.

SPANIELSKE ZDRUZENIE POLNOHOSPODAROV A
POTRAVINAROV COVAP INVESTUJE 25 MILIONOV EUR
aby dosiahlo energeticku nezavislost a klimaticku neutralitu. Jeho model
cirkularnej ekonomiky, ktory je jediny svojho druhu v Eurépe, podnietil kiipu
troch elektrarni vratane elektrarne na biomasu s vykonom 13,4 MW, ktord
buduje skupina Veolia a ktora bude uvedena do prevadzky v roku 2024.

FRANCUZSKO

TotalEnergies a vyzva
velkoobjemovej produkcie
biometanu

Spolocnosti Veolia a TotalEnergies podpisali zmluvu, ktora
pokryva viac ako 15 krajin a ktorej ciefom je ziskavat od roku
2025 a7 1,5 TWh biometanu ro¢ne zo zariadeni skupiny Veo-
lia na spracovanie odpadu a cistenie odpadovych vod. Me-
dzi oblasti s najvyssim potencialom patria India, Severna a
Juzna Amerika a Franclizsko. V praxi tito dvaja partneri vy-
vinl a spolocne zainvestuju do portfélia medzindrodnych
projektov, jedného v bioplynovom a druhého v biometano-
vom hodnotovom retazci. Vznikajlci biometan bude zachy-
tavany, cisteny a predavany spolocnostou TotalEnergies ako
palivo alebo odvadzany priamo do plynovej distribucnej
siete. V konecnom doésledku by sa produkcia mala dostat
na uroven zodpovedajlicu objemu zemného plynu, ktory za
rok spotrebuje 500 000 obyvatelov, ¢im sa usetria emisie
CO, v objeme priblizne 200 000 ton rocne.
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FINSKO

Biometan z papieroviny

Skupina Veolia spojila sily s trhovym lidrom Metsd Fibre a spolocne
v roku 2024 uvedu do prevadzky najvacsiu biorafinériu na svete. Nasou
Ulohou bude transformovat metan vznikajuci pri vyrobe buniciny v za-
vode spolo¢nosti Metsa Fibre v Adnekoski na komeréne pouzitelny bio-
metan, ktory neobsahuje emisie CO,. Skupina Veolia vybuduje, napoji
na zavod Metsa Fibre a bude prevadzkovat rafinériu surového metanu.
Naklady na projekt predstavujd 50 miliénov eur, z ktorych 9,4 miliéna
poskytne finske Ministerstvo hospodarstva a zamestnanosti. Pri rocne;j
produkcii na trovni 12 000 ton tato prevadzka znizi emisie CO, 0 30 000
ton. Tento systém je pouzitelny v 80 % vsetkych zavodov na vyrobu bu-
nic¢iny na svete a dokdzal by tak potencialne vyprodukovat az 2 miliény
ton biometanu za rok.

SPOJENE STATY

Recyklacia kontaminovanej nafty

Pracovnici prevadzky Environmental Restoration Disposal v Hanforde,
ktord je sticastou skupiny Veolia a spractiva nebezpecny odpad a latky
s nizkou Urovniou radiacie, objavili novy spdsob recyklacie nafty z kon-
taminovanych stavebnych zariadeni. Jej presunom do inych zariadeni
pouzivanych v kontaminovanych oblastiach bez toho, aby musela byt
upravovana a likvidovand alebo zasieland do spalovne v Tennessee
vzdialenej viac ako 3 200 km, sa usetria tisice dolarov, ktoré by inak
stala jej doprava a tprava. A to nehovoriac o environmentalnych prino-
soch, kedZe jedina ind moznost bola nechat stroje bezat, pokial sa im
neminie palivo.
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FRANCUZSKO

Val’Pole Veolia, vyroba biometanu
v miestnej slucke

V mestecku Claye-Souilly (region Pariz), ziskava prevadzka Val'Péle bioplyn
zo skladok inych ako nebezpecnych odpadov. Po ziskani a tprave sa bioplyn
transformuje na biometan —100 % obnovitelny zdroj plynu, ktory je nasledne
vypustany priamo do siete GRDF. Cielom je dodavat domacnostiam a firmdm
v regiéne plyn na bezné spdsoby pouZitia a zaroven znizovat objemy uvoltio-
vaného uhlika v dopravnom sektore pouzitim BioNGV. PIne automaticka a na
dialku riadena prevadzka by mala vyrabat priblizne 120 GWh plynu za rok, co
zodpoveda mnozstvu plynu, aké spotrebuje za rok 20 000 domacnosti alebo
flotila 480 autobusov, vdaka comu nevznikne priblizne 25 000 ton emisii CO,.

VYROBCA PAPIERA NORSKE SKOG INVESTUJE 200 MI LIONOV EUR

DO ZARIADENIA NA KOMBINOVANU VYROBU ELEKTRINY A TEPLA

Z BIOMASY vo svojej prevadzke v Golbey (Franciizsko), vdaka ktorému bude ich linka na
vyrobu vlnitého kartonu zasobovana parou bez emisii uhlika. Skupina Veolia, ktora bude zariadenie
prevadzkovat nasledujucich 19 rokov, poskytla 10 % z celkovych nakladov.

SPOJENE STATY

HPD® krystalizacia na
recyklaciu litiovo-ionovych
batérii

Potreba trvale udrzatelnych rieseni na ziskavanie cennych
materidlov z batérii priviedla kanadskd firmu Li-Cycle
k rozhodnutiu, aby si pre svoje recyklacné centrum v Ro-
chesteri, ktoré bude uvedené do prevadzky v roku 2023,
vybrala technolégiu HPD® krystalizacie od skupiny Veolia.
Vdaka tomu vznikne kazdy rok priblizne 225000 kompo-
nentov pre batérie. Tato technolégia je klticovym krokom
v jednej z konecnych faz procesu recyklacie, ktory optima-
lizuje tvorbu siranu nikelnatého a siranu kobaltnatého
z litiovo-iénovych batérii a transformuje ich na suroviny
pripravené na pouzitie v novych batériach. Firma Li-Cycle
bude pouzivat HPD® krystalizéry na vyrobu priblizne
42000 az 48 000 ton siranu nikelnatého a priblizne 6 500
az 7500 ton siranu kobaltnatého za rok, ktoré méze na-
sledne odpredat vyrobcom batérii.

RECAPP, | NAJROZSIRENEJSIA BEZPLATNA SI.UZBA
RECYKI.ACIE S VYZDVIHNU'I'IM ODPADU Z DOMACNOSTI
V SPOJENYCH ARABSKYCH EMIRATOCH, expanduje v Dubaiji.
0d spustenia svojej aplikacie v roku 2020 vytvorila skupina Veolia v Abui Zabi

a Dubaji komunitu priblizne 15 000 ludi, ktori recyklujd, a vyzbierala priblizne
180 ton recyklovatelného materialu.

NADACIA VEOLIA

Aktivna podpora
pre Ukrajinu

Od vypuknutia konfliktu vo vychodnej Eurépe poskytuje
Nadacia Veolia a jej partneri — vratane Franctizskeho Cer-
veného kriza, organizacie Lekarov bez hranic, Solidarités
International, franctizskeho Ministerstva Eurépy a zahra-
nicnych veci a réznych agentir OSN — pomoc postihnutym
komunitam. Zamerali sa predovsetkym na Styri projek-
ty: doddvka takmer 200 socidlnych zariadeni do taborov
v Moldavsku a na Ukrajine, audit situdcie s pristupom
k vode, kanalizacii a hygiene (WASH) na moldavsko-ukra-
jinskej hranici, vyroba 1320 hygienickych balickov (pre
6600 ludi) organizaciou Cerveny kriz a program, ktory
umoznil viac ako 700 zamestnancom skupiny Veolia zapo-
jit sa do poskytovania financnej a humanitarnej pomoci.
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Trendy

Metaverzum:

virtualny svet prepojeny na zdroje v redlnom svete

Metaverzum je inovacia, ktora plni titulné stranky novin na celom svete.
Ide o virtualny online priestor, ktory pontika svojim prvym pouzivatelom
dokonaly zazitok v paralelnom svete, ktory mézu skimat prostrednic-
tvom svojich avatarov s pouzitim nahlavnych stprav pre virtudlnu reali-
tu. Popularita tejto alternativnej reality medzi fantsikmi zo sikromného
aj firemného sektora rychlo rastie. Metaverzum vyuziva tri energeticky
narocné technolégie: umeld inteligenciu, virtualnu realitu a blockchain.
Podla vedeckej studie' trénovanie jediného modelu umelej inteligencie
moze vygenerovat az 284 ton CO,, ¢o je patnasobne viac ako mnozstvo
emisii, ktoré pocas svojej zivotnosti vyprodukuje priemerny americky
osobny automobil!

Vzhladom na to by zacatie hromadného pouzivania metaverza zname-
nalo rekordné zvysenie spotreby energie, a to bez ohladu na pripadné
pozitivne tcinky technolégie, ako je obmedzenie fyzického pohybu 0s6b
po svete a nasledné znizenie emisii uhlika antropogénneho pévodu. Me-
taverzum je zatial iba v zaciatkoch, ale jeho exponencialny rast v blizkej
buducnosti® pohanany predovsetkym vidinou zisku, urcite narazi na po-
trebu triezvejSieho pouzivania energii.

i Trenovanlejedlnehc modelu umelej intelij ie moze K t rovnaké
pat aut po(as ceIeJ SVD]EJ zivotnosti, Karen Hao, Jin 2019 @MIT Technology Review.
2. Ato zahifia aj emisie stvisiace s ich vyrobou.
3 Genemlny riaditel’ spalocnostl Meta ocakdva, Ze do roku 2030 bude v metavene pnbllzne miliarda ludi‘.
S tymto ndzorom sihlasi a] mnoZstvo stidii. Sprava ick locnosti Gartner
uvddza, Ze v roku 2026 az 25 % ludi strdvi v metaverze mmlmalne  jednu hodmu denne. (Zdroj OINet, Jiin 2022).

emisii uhlika ako

Pdda, klima a zber Grody

Stadia pody vo vietkych Eastiach krajiny,
ktoru realizovali ¢inski vedci,' zdoraznuje
vyznam obnovy kvality pody.

Plati to predovsetkym pre krajiny

s rozvijajicimi sa ekonomikami, kde je
kvalita pody casto velmi zla a dopyt po
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potravinach velmi vysoky.

Hlavny dévod, preco by sa kvalita pody

mala obnovovat, je fakt, Ze kvalita pody
ovplyviuje odolnost plodin voci klimatickym
zmenam. Na zéklade priblizne 12000
pozorovani trody obilnin v krajine autori

uvadzaju, ze straty spojené s extrémnymi

poveternostnymi podmienkami je mozné

znizit az o0 20 %, ak prijmeme opatrenia na
zlepSenie kvality pody. D

1. Zlepsenie kvality pody zvySuje odolnost plodin voci klimatickej
zmene, Nature Climate Change, zv. 12, s. 516-517, Jiin 2022.
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Kampan #WeFaceTheChallenge

Bezprecedentné globalne hnutie
na sietach Twitter and LinkedIn

Kampan #WeFaceTheChallenge dava hlas priblizne 220 000 zamestnancom skupiny Veolia. Od 7. jina maju vsetci
zamestnanci moznost na sietach LinkedIn a Twitter zverejiovat prispevky prezentujtice ich odhodlanie a hrdost

na pracu v profesii zameranej na riesenie ekologickej transformacie. Do kampane sa uz zapojilo viac ako 4 000
zamestnancov, a pripojili sa tak k celosvetovému hnutiu, ktoré prepoziciava hlas odhodlanému a optimistickému timu
ludi, ktori spoloéne riesia najdolezitejsie vyzvy nasho storoéia. Dalsie podujatia uz ¢oskoro — sledujte nas.
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“Mnozstvo l'udi, ktori
sa do kampane zapojili,
potvrdzuje enormné
odhodlanie nasi
zamestnanco
ekologickejt
Je zrkadlom
ktorého som

Estelle Brachlianoff
Generalna riaditelka, Veolia

VIRALNA KAMPAN ZALOZENA NA HRDOSTI

>4 000 prispevkov Vv 17 jazykoch

na sietach LinkedIn a Twitter za tyzden boli napisané prispevky

»100 000 ludi 5 kontinentov

oznacilo, Ze sa im tieto prispevky pacia sa zapojilo, vdaka ¢omu je kampan skutocne celosvetova
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Dekédovanie

NZE 2050

CESTA IEA K NULOVYM CISTYM EMISIAM

Medzinarodna energeticka agentuira (IEA) sa vyjadrila jasne: musime robit viac, rychlejsie a
lepsie. Vo svojej nedavnej sprave s nazvom Nulové cisté emisie do roku 2050,' ktora prvykrat
definuje globalny pristup k obmedzeniu zvysovania teploty na 1,5 °C, IEA uvadza, Ze uhlikovii
neutralitu mozno dosiahnut len jednym sp6sobom: NZE 2050.

2020:
varovny
mil'nik

Tento scenar pocita s poklesom globalnej spotreby energie priblizne
0 8% vdaka mensiemu plytvaniu energiami a vyssej energetickej
efektivite a pokrytim potrieb hospodarstva, ktorého objem sa viac
ako zdvojnasobi, ako aj poctu ludi, ktory oproti dnesku vzrastie
o dalsie dve miliardy. Predpoklada, Ze z obnovitelnych zdrojov
budeme ziskavat az 90 % elektriny, pricom veterna a slne¢na energia
by mali pokryvat az 70 % produkcie. Z fosilnych paliv by sme mali
ziskavat maximalne jednu patinu celkovej energie, oproti dneSnym 1070 T
styrom patindm. Plan IEA definuje priblizne 400 samostatnych
opatreni, medzi ktorymi nijdeme dva hlavné milniky: rok 2030 a

Doddvky energie (EJ)

Obmedzenie pouzivania fosilnych paliv

®JI

90 % 10 %

menej uhlia menej ropy

55 %

menej zemného plynu

pokles emisii CO, 0 40 % a rok 2050, kedy mame dosiahnut nulové

Cisté emisie. NapInenie tychto ambiciéznych cielov a terminov bude

vyzadovat predovsetkym:

» okamzité zastavenie vsetkych investicii do novych projektov
dodavky fosilnych paliv a uholnych elektrarni,

« 4% rocné zvySovanie globalnej energetickej efektivity do r. 2030,

- zastavenie predaja novych osobnych automobilov so spalovacim 500
motorom do roku 2035,

» komplexné zavedenie existujlicich technolégii neprodukujucich
emisie uhlika do roku 2050 podporené masivnymi investiciami na
nastartovanie a rozvoj procesu zavadzania novych technoldgii

vyuZivajucich ¢istd energiu. b 400
1. www.iea.org/reports/net- by-2050, 2jnené v mdji 2021.
VYVOJ EMISIi DO ROKU 2050 V PRIPADE 300

NEPRIJATIA ZIADNYCH OPATRENI v miliénoch ton €O,

El.energia @ Priemysel @Doprava @ Vystavba @ Iné

15K

]13,504

200

112,396
] 12,782
| 12,477

] 1,631

12K

9K
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Znizenie globalnej spotreby
energie 0 7 % do roku 2030
a udrzanie tejto urovne.
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Urychlenie rozvoja pokrocilych
technologii vyroby bioenergii
(bioplyn ako spatné ziskavanie
energie z organického odpadu

a pod.) a zastavenie vsetkych
tradicnych spésobov pouzivania
biomasy (uhlie a pod.).

Obnovitelné zdroje
energie musia pokryt

0%

spotreby
v roku 2050

® Uhlie @ Hydroelektrarne
@ Ropa @ solarne zdroje
@ Zemny plyn Vietor

Jadro Iné obnovitelné
" zdroje
Pokrocilé
bioenergie
® Tradicna
biomasa
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»
Nazor

Rychlejsie

vysledky vdaka

zjednoduseniu

pristupu ku

klimatickej zmene

Estelle Brachlianoff

Generalna riaditelka skupiny Veolia
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ondi sa dalSie leto pIné poveternostnych extrémov—od
pocetnych vin horucav cez desiatky lesnych poziarov, vy-
schnuté vodné toky, najvacsi nedostatok vody v historii,
silné burky az po nahle povodne — a ludia napriec poli-
tickym spektrom vo Francuzsku sa zhoduju, Ze musime
urychlene riesit klimatickud krizu.

V skupine Veolia sme pripraveni podporit kazdého, kto ma zaujem
urychlit ekologicku transformaciu. Tato transformacia vsak moze
odrazat vyzvy klimatickej zmeny a zdvazky sukromnych firiem aj
verejnych Cinitelov len vtedy, ak bude existovat pravny a regulacny
ramec, ktory zjednoti politickdi volu a rieSenia, ktoré s uz dnes
dostupné, s tymi, na ktorych vynajdeni este len pracujeme.

Dobra sprava je, Ze mnohé tcinné rieSenia uz existuju, vratane takych,
ktoré dokdzu optimalizovat vodné hospodarstvo, Setrit prirodné
zdroje pomocou materidlov ziskanych z odpadov, Setrit energiu,
podporovat obnovitelné zdroje energie a znizovat znecistenie a
emisie sklenikovych plynov.

Riesenia, ktoré este len musime vyndjst, sa c¢asto ukazu samé, ak
predchadzajlce rieSenia implementujeme optimalnym spésobom.
Vznika tak akysi dominovy efekt pohanany neustalou potrebou
inovacii.

Predstavitelia regiondlnej politiky aj podnikatelské subjekty maju
zaujem ist cestou ekologickej transformacie. Dostupné a jednoducho
implementovatelné rieSenia existuju. To, na ¢o vsak opakovane
narazame, je neexistencia pravneho ramca, ktory by zvyhodnoval
ekologické postupy.

Uprimne povedané, dnes je jednoduchsie byt si¢astou znecistovania,
ako proti nemu bojovat. Je lacnejsie spotrebuvat energiu, ako ju
Setrit. Je jednoduchsie plytvat vodou, ako fou Setrit. Je pohodlInejsie
pouzivat primdrne suroviny, ako recyklované. Stru¢ne povedané
vsak plati, Ze najjednoduchsi spésob nie je vidy najlepsi. Tato
rozporuplnost musi skoncit. Je potrebné zavadzat plosné riesenia,
aby sme uz dnes mohli zmenit nase smerovanie. Tento proces
vyzaduje pomoc ludom, mestskym castiam, priemyselnym a
polnohospodarskym podnikom, aby mohli spustit zmeny a zacat
pouzivat existujlce rieSenia. Zaroven vyzaduje rychlejsie zavadzanie
jednoduchsich a motivujucejsich pravidiel, ktoré podporia ekologicku
transformaciu.

Na podporu potrieb regionalnej energetiky dokazeme jednoduchym
spésobom vyuzivat biomasu, pevny odpad a biodegradovatelny
odpad. Zaroven modZeme prisnejsie poziadavky na energeticki
efektivitu vnimat ako prilezitost zmenit cely nas pristup.
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»
Nazor

Aj preto som na jar spustila plan, ktory ma pomoct skupine Veolia
generovat viac trvalo udrzatelnej energie z miestnych zdrojov a Setrit
energiu v nasich prevadzkach a prevadzkach nasich zakaznikov.

Aby sme sa vyhli problémom s nedostatkom energie alebo vody, aké
sa vyskytli toto leto, mézeme prestat zdrojmi plytvat vyuzivanim
vacsieho podielu recyklovanych materidlov a intenzivnejsim
zuzitkovavanim odpadovej vody.

Aby sme znizili naSu zavislost od dovazanych strategickych
surovin a dokazali recyklovat vacsiu cast existujlcich odpadoy,
mozZeme podporit triedenie, recyklaciu a mozZnosti zuzitkovavania
elektrickych batérii a elektronickych suciastok, ¢im si zaistime staly
prisun surovin.

Ak chceme bojovat proti znecistovaniu ovzdusia a jeho negativnym
zdravotnym vplyvom, mézeme zintenzivnit zavadzanie filtracnych
rieseni, ktoré dokazu zachranovat Zivoty.

Aj podnikatelské subjekty su odhodlané prijimat opatrenia, ktoré
pomdzu riesit tieto problémy priamo ovplyviujlce zdravie a kvalitu
zivota ludi. Efektivne véak mézu fungovat len vtedy, ked vlady budu
neustale vylepSovat regulacné ramce.

Vo svete, kde si navzajom konkuruji firmy zo vietkych krajin, sa
moézeme odlisit prave environmentdlnou stratégiou, ktora na
nikoho nezabida a uprednostiiuje pocuvanie pred obchodnymi
obmedzeniami a spolupracu pred vydavanim nariadeni. Spravne
ponata stratégia ochrany Zivotného prostredia vytvara stlad medzi
udrzatelnostou a konkurencieschopnostou a nevnima , koniec sveta“
a ,koniec mesiaca“ ako tplne opacné vyzvy.

Ak poskytneme potrebné stimuly, podporime tym zmysluplni
ekologiu: ekolégiu, ktora podporuje reindustrializaciu prechodom na
rieSenia s nizkou uhlikovou stopou, ekolégiu, ktord vytvara pracovné
miesta, ktoré sa casom nepresund do krajin s lacnou pracovnou
silou, a ktora zvySuje kipnu silu obyvatelstva tym, Ze vyroba zostava
miestna a cenovo dostupna.

Toto je pristup, ktory si mnohi ludia ochotni podporit. Ja osobne
pevne verim, Ze spolo¢ne moézeme ciele v oblasti ekologickej
transformacie naplnit. D

(7 Kluéové udaje

25% .

ruského plynu mozno
nahradit biometanom
vyrabanym vo
Francuzsku

150.

millionov euro
investovanych pocas
dvoch rokov do planu
ReSource

5 rokov .

kym sluzby skupiny
Veolia vo Francuzsku
dosiahnu energeticku
nezavislost
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“PrisnejSie poziadavky

na energeticku efektivitu
modZeme zaroven vnimat
ako prileZitost zmenit
cely nas pristup.”

Estelle Brachlianoff
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#WeAreResourcers Francuzsko - Metz

Spoznajte zamestnancov
skupiny Veolia
z celého sveta

Fatima, Marta a Viktor sa suc¢astou komunity pozostavajiucejz 220 000

© BOBY/FISHEYE/KNIZNICA MEDIT VEOLIA

zamestnancov skupiny, ktori,,chcui svet taky, aky by mohol byt".

Optimisticki, nezlomnia vZzdy spolu, neustale sa snaZiaci o ekologicku
transformadciu. Toto sU prvé z dlhého radu portrétov zamestnancov,

ktoré budu zverejriované na webovej stranke veolia.com.

Fatima

InZinierka vyvoja procesov, prevadzka CEDILOR (dcérsky podnik SARP Industries)

Vo veku 26 rokov si Fatima uvedomuje, Ze jej
generacia bola vychovana tak, aby chranila
nasu planétu: ,Dostali sme sa do bodu, kedy
treba urychlene podporovat recyklaciu a
znizovat environmentalny a spolocensky
vplyv tazby surovin, ktora silne znecistuje
Zivotné prostredie.” Pracovisko spolocnosti
CEDILOR je jej obltibenym ,naleziskom®, kde
sa ako lovec pokladov méze naplno venovat
svojmu poslaniu. Fatima a jej kolegovia
spolocne vytvorili niekolko rieseni na
recyklaciu pouzitych batérii z elektrickych
vozidiel. Hlavna myslienka spociva

v ziskavani strategickych kovov, ktoré mozno
znovu poufzit pri vyrobe novych batérii. Inymi
slovami, ide tu o skutocnd trvali
udrzatelnhost elektromobilov, kedZe
predpoklad hovori, Ze do roku 2030 bude na
cestach az 100 miliénov elektromobilov

v porovnani s dnesnymi 10 miliénmi.
»Projekt vznikol v désledku exponencialneho
rastu trhu s batériami elektromobilov za
poslednych 20 rokov, aj ked'v sticasnosti
stale presne nevieme, ako ich recyklovat.“
Batérie st najskér dodavané do susedného
zévodu Euro Dieuze Industries (dalsi dcérsky
podnik SARP Industries), kde ich rozoberu a
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rozomeld, aby bolo mozné oddelit menej
cenné sucasti od cennejsich. Z batérii
ziskavame tri zakladné materidly: papier/
plast, hlinik/med7/ocel a praskovi zmes
uhlika, niklu, litia a kobaltu. ,To s ¢im E ‘E
pracujeme u nds v spolocnosti CEDILOR, ﬁ .
nazyvame cierna hmota.V nasom .
laboratériu je upravovana pomocou r
hydrometalurgickych chemickych procesov, E
v rdmci ktorych sa oddeluje a cisti litium,

nikel a kobalt.”

Vypocuijte si pribeh Fatim

Neustale pracujeme na zlepSovani
hydrometalurgického procesu tak, aby bolo
mozné vyuZivat recyklované soli kobaltu a
niklu — vedlajsie produkty
hydrometalurgickych procesov — na vyrobu
novych batérii. Ak neustale rieite nové a
nové problémy, ktorych riesenie nie je na
prvy pohlad zrejmé, timova praca a
kolektivna inteligencia hraji velmi déleZitu
ulohu. ,,Spolo¢ne mame dostatok optimizmu
a vytrvalosti na vytvorenie spolahlivého a
robustného procesu.“D

1. Stredisko na odstrariovanie priemyselného znecistenia v Lorraine (Franciizsko)
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Spanielsko — Barcelona

“Opatovné pouzivanie vody

zabranuje vycerpaniu

vodnych zdrojov!”

Marta

Vedlica cistiarne odpadovych véd na brehoch rieky Llobregat

,Voda hra v mojom Zivote obrovsku tlohu

uz od detstva. V Barcelone je voda viade!
musime ochranit pre budtce generacie,”
hovori Marta hned na tuvod. ,,Ak sa ha fiu
pozriete zblizka, jej zloZenie je Gzasné.
Starostlivost o vodu je pre mna prirodzena
vec. Po ukonceni studia environmentalistiky
bolo len prirodzené, Ze som sa profesiondlne
zacala zameriavat na cistenie odpadovych
vod*.

Ako veduca cistiarne odpadovych véd na
brehoch rieky Llobregat Marta suhlasi, Ze jej
praca rozhodne nie je obycajna: ,Do prirody
vraciate vodu v najlepsej moznej kvalite.”
Pre Martu a jej timy predstavuje kvalita vody
neustélu vyzvu. Najvadsiu cast Cistiarne
odpadovych véd Prat de Llobregat, ktora sa
stara o Cistenie odpadovych vod z Barcelony
a prilahlych oblasti, tvori jeden z najvacsich
systémov regeneracie vody na svete
vyuZivajuci ultrafiltraciu a osmézu.

,V tomto type prevadzky necistime len vodu.
Nie je to bezna cistiaren odpadovych véd, ale
ekologicka prevadzka v pravom slova zmysle.

34

Nasim produktom nie je len voda.

Z odpadovej vody napriklad generujeme
zelenl energiu v podobe bioplynu.“ Vysledna
kvalita vody je taka dobra, Ze ju mdézeme
okamZzite vracat do zdrojov podzemnej vody
v porieci Llobregat. Zvysuje to objem
vodnych zdrojov a pomaha zachovat tok
rieky. ,Opakovanym pouzivanim vody
Barcelona spotrebiva menej vody

z podzemnych zdrojov a recykluje kvalitna
vodu pochadzajicu z nasej prevadzky

v polnohospodarstve, komunalnych sluzbach
a priemysle.”

Doma Marta, matka dvoch deti, vysvetluje
svojej dcére, v com spociva jej praca: ,Voda,
ktora tecie z kohutika v kipelni, sa postupne
dostane do cistiarne odpadovych vod, kde
mama pracuje. Tam ju vycistime, aby mohla
ist naspat do riek, aby ryby mali kde byvat.“
Marta zostéva neochvejnym optimistom.
Vie, Zze sa moze spolahnut na svojich kolegoy,
ktori st rovnako odhodlani a kazdodenne
pracuju na tom, aby vody bolo stale dost pre
vietkych. ,Najviac ma motivuje, ked viem, Ze
nepracujem len pre seba, ale pre vsetkych

a pre Zivotné prostredie.“ D

Vypocuite si pribeh Mart

Cin
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“Co je nasim cielom?
Pomahat obciam a
mestam vyuzZivat
zelensSiu energiu.”

Viktor

Projektovy koordinator dcérskeho podniku skupiny Veolia BS|[ENERGY

»Ak nechceme, aby nasa buducnost vyzerala
bezutesne, musime sa ekolégii venovat
ovela intenzivnejsie," hovori Viktor. Pre
Viktora a mnohych mladych ludi generacie
poznacenej nemeckou Energiewende —
transformaciou energetiky zo zaciatku 21.
storocia — bola zZlomovym bodom Parizska
globalna klimaticka dohoda z roku 2015. Svet
si v nej prvykrat v historii stanovil jasny a
zavazny ciel obmedzit globédlne oteplovanie
na maximalne 1,5 °C. ,,Svojou troskou sa
snazim zmensovat uhlikovu stopu prave tu
v Braunschweigu.”

,Tu“znamena v zavode firmy BS|ENERGY,
kde pracuje na ekologickych a obnovitelhych
zdrojoch energie zajtrajska. Ako
prevadzkovatel koncesie elektrickej a
plynovej rozvodnej siete mesta si spolocnost,
ktora je dcérskym podnikom skupiny Veolia,
stanovila ciel' podporovat flexibilnejsie,
ekologickejsie a dostupnejsie energie.
,»Mesto Braunschweig v minulosti vyuzivalo
na kdrenie predovsetkym uhlie. V sucasnosti
pracujeme na prechode na nizkouhlikové
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energie. Jednou z takychto udrzatelnejsich
energii je biomasa. Viktor a jeho tim stoja

v Cele najvacsieho projektu v historii firmy
BS|ENERGY: nahradit uholnt teplaren a
elektraren zariadenim na kombinovanu
vyrobu elektrickej energie a tepla z biomasy,
ktoré bude produkovat 22 MW elektrickej a
60 MW tepelnej energie. Tento vykon dokaze
pokryt potreby priblizne 50 000 domacnosti.
Zariadenie bolo uvedené do prevadzky

v zime 2022.

Inovacie sa casto rodia v hlavach mladych
kreativnych ludi. Aj Viktor je jednym z nich

— nekonecne zvedavy, plny ndpadov, vidy
pripraveny experimentovat a hladat kolegov,
ktori vedia ponuiknut netradi¢né riesenia

v oblasti energetickej transformacie.
JVyuzivanie elektrdrne na biomasu rozhodne
dava zmysel, pretoze je to odrazom nasho
usilia ukoncit vyrobu energie z uhlia.“ Viktor
si uvedomuje, Ze jeho zamestnanie z neho
robi ,,ochrancu Zivotného prostredia“, co
presne zodpoveda ekologickym ambiciam
jeho generacie. D

Nemecko — Braunschweig

Vypocuijte si Viktorov pribeh

Of

3
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V prvej linii
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Co sa deje vo svete

Energeticky
pozitivna
odpadova voda

Problematika uhlikovej neutrality je neoddelitel'nou
sucastou kazdého priemyselného projektu,
predovSetkym vtedy, ak ide o ¢istenie odpadovych vod.
To je jeden z dévodov, preco skupina Veolia zintenzivriuje
pripravu trvalo udrZatelnych rieSeni na zniZovanie
spotreby energie a emisii uhlika vo svojich ¢istiarriach
odpadovych vod (COV).
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(7 Kluéové udaje

1 az ':'"%

Podiel cistiarni odpadovych vod na

cel j spotrebe gie (odhad
Medzinarodnej vodohospodarskej
asociacie (IWA)).

T

Rocna spotreba energie skupiny Veolia
- 70 % z tohto mnoZstva spotrebiiva
Cistenie odpadovych vdd a s tym
spojené sluzby.

28 az 34

Potencial globalneho oteplovania (GWP) pre
metan v priebehu 100 rokov v porovnani s oxidom
uhli¢itym. Ten dosahuje hodnoty 84 az 86

v priebehu 20 rokov (zdroj: OSN).

Percentualny podiel ruského plynu
pouzivaného vo Franctizsku, ktory by mo-
hol byt nahradeny energiou z organického
odpadu (,zeleny odpad*“a splaskovy kal).

Existujuci
problém

Vysoké naklady cistiarni
odpadovych véd na energie.

Ciel
Sebestaénost cistiarni
a obmedzenie emisii
ovplyviiujucich klimu.

Riesenie
skupiny
Veolia

Zvysenie energetickej efektivity,
poutzivanie mikrosieti a bioplynu,
ktory vznika v prevadzkach.

") 3 otazky pre Jeana-Francoisa Nogretta

Vykonny viceprezident skupiny Veolia pre Franciizsko a $pecidlne odpady v Eurépe

Vyhlasili ste, Ze sluzby skupiny
Veolia vo Francizsku budii nezavislé
od externych energetickych zdrojov
do piatich rokov. Ako chcete tento
ciel' dosiahnut?

Jean-Francois Nogrette: VyuzZitim
kazdej prilezitosti, ktora sa naskytne,
ako aj vietkych odbornych znalosti a
obchodnych linii. V prvom rade
potrebujeme zvysit objem nami
lokalne produkovanej energie 0 100 %
—80 % z cirkularnej ekonomiky a 20 %
zo slnecnej energie. Fotovoltické panely
nainstalujeme vsade, kde to je mozné,
zvySime produkciu bioplynu

z organického odpadu a kalu z Cistiarni
odpadovych vod a podporime vyrobu
energie z tuhych alternativnych paliv,
ktorych zdrojom je nerecyklovatelny
odpad. Tymto spésobom dokazeme
vyrobit viac ako dve terawatthodiny
(TWh) energie, ¢o je mnozstvo, ktoré
dokaze plne pokryt nasu aktudlnu
spotrebu.

Nasledne chceme zlucit vietky toky
odpadu a energii v krajine, vdaka comu
budeme primarne vyuzivat nami
vyprodukovanu energiu. To znamena,
ze budeme mat pod kontrolou
dodavku energie a naklady na fiu, ktoré

sa stanu prakticky imdnne voci
vykyvom cien na trhu s energiami.
Samozrejme, zaroven budeme znizovat
spotrebu energie vymenou nasich
energeticky najnarocnejsich zariadeni,
vyuzivanim digitalnych nastrojov
dostupnych v ramci systému Hubgrade
a vyuzivanim vedomosti a
prevadzkovych sktsenosti nasich timov
v teréne. Takto chceme pristupovat k
zavazkom vyplyvajlicim z programu
odhadov spotreby energie EcoWatt
vytvoreného spolocnostami RTE a
ADEME.

Aké si vyhody vyuzivania bioplynu
z Cistiarni odpadovych véd a do
akej miery sa tento bioplyn vo
Francuzsku vyuziva?

J-Fr. N.: Odhaduije sa, Ze Franctizsko by
mohlo zniZzit svoju zavislost od ruského
plynu o 25% (krajina v sticasnosti
dovaza priblizne 17 % svojho plynu

z Ruska), ak by sme produkovali
biometan zo vietkého nasho
organického polnohospodarskeho
odpadu a miestnych vodnych zdrojov.
Skupina Veolia usilovne pracuje na
zvyseni mnozstva bioplynu
produkovaného vo Franctizsku,

predovsetkym plynu, ktory by mohol
byt pouzivany v plynovej distribucnej
sieti. Vyvinuli sme membranovu
technoldgiu cistenia biometanu
ziskavaného z bioplynu.

€o iné mézeme urobit pre rozvoj
infrastruktiry vo Franciizsku?

J-Fr. N.: Je toho este vela. Plynova
distribu¢na siet sa pomaly stava sietou
na ziskavanie biometanu. To je proces,
ktory v sebe ukryva velky nevyuzity
potencial.

Vo Franctizsku mame len asi 15 %
velkych cistiarni odpadovych vod, ktoré
st vybavené vyhnivacimi vezami
produkujtcimi bioplyn —na
porovnanie, vo Svajciarsku je to 100 %
CoV. Francuzski zakonodarcovia ndm
nechct dovolit zmie3avat kal z COV

s potravinovym a rastlinnym odpadom,
¢o je postup bezny v inych eurépskych
krajinach. Zrusenie tohto zakazu by
nam umoznilo zdvojnasobit mnozstvo
bioplynu produkovaného existujticimi
vyhnivacimi vezami. Ak chceme naplnit
vladny ciel bioplynovej nezavislosti do
roku 2050, musime rozhodne zvysit
tempo. D

I@1 Partnerstvo voblasti vedy a priemyslu
na zachytavanie CO;

SIAAP je medzirezortna organizacia za-
bezpecujtca kanalizacné sluzby v Pari-
Zi a okoli a najvacsi verejny poskytova-
tel' kanaliza¢nych sluZieb v Eurépe. CEA
je francizska Komisia pre atémovi
energiu a alternativne zdroje energie.
Collége de France je vedecky institt.

42

Skupina Veolia, SIAPP, CEA a College
de France spolupracujt na projekte za-
chytavania CO;, predovietkym z bio-
plynu pochéadzajiceho z COV, a jeho
transformacie na kyselinu mravéiu,
metanol a metan.

Kyselinu mravéiu mozno pouzit na

tpravu dusika v COV a dalsie zefek-
tivnenie generovania energie. Pri spa-
fovani biometanu na vyrobu elektriny
funguje dusik ako spomalovac horenia,
ktory znizuje jeho horfavost. Odstrane-
nim dusika je preto mozné ziskat z ¢is-
tého CO, viac energie.

Verime, ze do troch rokov bude funké-
na prva prevadzka na testovanie tej-
to technolégie, ktora ma potencial
vyuzitia vo vietkych COV, v procese
anaerébnej digescie aj v zariadeniach
na spalovanie odpadu. b
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ohli by sa cistiarne odpadovych vod stat sucastou rieSenia problému
zvysovania energetickej efektivity a obmedzovania vplyvov na Zivotné
prostredie? Uloha tychto energeticky naroénych prevadzok, ktoré podla
Udajov Medzinarodnej vodohospodarskej asociacie (IWA) spotrebuvaju
1az 3% vietkej energie na svete, sa postupne meni a stavaju sa z nich
biorafinérie.

SOLARNA MIKROSIET V CISTIARNI ODPADOVYCH VOD V MESTE RIALTO
V Kalifornii zamestnanci skupiny Veolia prisli s napadom vytvorit inova-
tivnu soldrnu mikrosiet, ktora vyuziva jedinecnti kombinaciu vyroby elek-
triny a tepla z bioplynu, energie zo sinka a zaloznych batériovych zdrojov.
Mesto Rialto sa nachadza juine od Los Angeles a vodohospodarske sluz-
by mesta zabezpecuju vodu a Cistenie odpadovych véd pre 100 000 [udi.
V roku 2013 mesto Rialto a skupina Veolia uzatvorili koncesnt zmluvu
na 30 rokov. Minuly rok bolo v ramci tejto zmluvy oznamené vytvorenie
spominanej mikrosiete. ,,Skupina Veolia v spolupraci so svojimi klientmi
ststavne investuje a prinasa odvazne a kreativne rieenia chraniace nase
zdroje,“ uviedol vykonny viceprezident skupiny Veolia v Severnej Amerike
Frédéric Van Heems. ,COV v Rialto v Kalifornii je dobrym prikladom toho,
ako samospravy mézu prijimat opatrenia umoznujlce vytvorenie ekolo-
gickejsej buducnosti zvySovanim efektivity a vyuZivanim zdrojov energie
v podobe mikrosieti.”

Ocakavame, Ze naklady na tento pro-
jekt po jeho dokonceni v roku 2024,
dosiahnu 15 miliénov dolarov, pricom
nebude financovany zvySovanim ko-
munalnych dani. Namiesto toho su
naklady rozlozené do zmluvy uzatvo-
renej na 30 rokov. Jeho sui¢astou bude
piestovy motor s vykonom 360 kW,
ktory ako palivo vyuziva bioplyn vzni-
kajuci pri tprave odpadovej vody po-
mocou technoldgie anaerébnej digescie. Okrem toho budeme vyuzivat
fotovolticky systém s vykonom 1,6 MW a litiovo-iénovu batériu s kapaci-
tou 2,5 MWh, ktora dokdze na jedno nabitie dodavat energiu az 4 hodi-
ny. Prevadzka je tak tplne sebestacna a dokdze fungovat aj v pripade vy-
padku elektriny. Vyprodukovanu energiu je navySe mozné odpredat do
siete a vyuZivat ju ako dodatocny zdroj prijmov. Vdaka tomu nebudeme
spotrebuvat Ziadny zemny plyn, ¢im sa kazdorocne usetri 600 miliénov
ton emisii CO.. Tento objem zodpoveda objemu CO, vyprodukovanému
za rok 130 miliénmi osobnych dut.

Su tu viak aj dalsie environmentalne vyhody, hovori Frédéric Van He-
ems: ,,Okrem pozitivneho vplyvu na energeticku efektivitu a odolnost
prispeje projekt nemalou mierou aj k ochrane ddleZitych prirodnych
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‘“Energeticka kriza pre
ndas zarovein predstavuje
obchodnu prileZitost a
moznost roz§irit kapacity
na vyrobu biometanu.”

Geneviéve Leboucher

Co sa deje vo svete

zdrojov v oblasti. Cistiareri odpadovych véd sa nachadza v blizkosti eko-
logicky citlivého vodného toku Santa Ana, v ktorom Zije populacia ohro-
zenych sumcovitych ryb.”

ZELENA ENERGIA Z KALU V KUBRATOVE

V blizkosti Sofie, hlavného mesta Bulharska, prevadzkuje skupina Ve-
olia jednu z najvacsich COV na Balkane. Po minulé roky sa ro¢na spot-
reba energie v tejto prevadzke pohybovala od 16 000 do 24 000 MWh.
V roku 2009 boli nainstalované zariadenia na kombinovanu vyro-
bu elektriny a tepla, ktoré s pomocou bioplynu vyprodukovaného
anaerébnou digesciou v roku 2021 vygenerovali 23 600 MWh energie.
Ak k tomu pridame opatrenia na zniZenie spotreby energie v prevadz-
ke zavedené v roku 2017, zistime, Ze prevadzka pokryva celu vlastnu
spotrebu energie a este produkuje 16 % energie navyse.

,V strednej Eurépe predstavovalo tradicny spdsob ziskavania energie
spalovanie uhlia a plynu,” hovori Philippe Guitard, vykonny viceprezident
skupiny Veolia pre strednu a vychodnu Eurépu. ,V stvislosti s vojnou na
Ukrajine v sucasnosti cena za energie vystrelila nahor. Ak zostaneme
sebestacni, nemusia nas tieto zvysené naklady trapit, dokonca mézeme
predavat energiu vyprodukovanu navyse do siete a tankovat biopaliva
do nasich vozidiel. Metan je priblizne 30-nasobne menej skodlivy pre Zi-
votné prostredie ako CO,, preto tento spdsob Cistenia vody a premena na
bioplyn s cielom vyrdbat elektrinu predstavuje velmi inteligentné riese-
nie, ktoré zaroven pomaha znizovat dopad klimatickej zmeny.“

CISTIARNE ODPADOVYCH VOD GENERUJU BIOMETAN

Zo strategického hladiska si skupina Veolia uvedomuje, Ze musi znizo-
vat naklady na fiou prevadzkované COV a ich vplyv na Zivotné prostre-
die. Zaroven skima moznosti vyroby cistého bioplynu z metanu, ktory
by mohol byt vypustany priamo do plynovej distribucnej siete. Podla
Geneviéve Leboucher, viceprezidentky skupiny Veolia zodpovednej za
dostupnost vodnych zdrojov a kanalizaciu, predstavuje rocna spotreba
energie v ramci skupiny Veolia 7 TWh
a naklady vo vyske 750 miliénov eur.
70 % z toho suvisi so zasobovanim vo-
dou a cistenim odpadovych vod.
Vsetky regiény, kde skupina Veolia
posobi, sa stretavaju s rovnakymi eko-
nomickymi problémami spésobenymi
zvysenymi nakladmi na energie a co-
raz viac z nich vyjadruje svoje obavy
z klimatickej zmeny*.

»Energeticka kriza nas prinutila urych-
lit zniZovanie energetickej narocnosti, pretoze musime obmedzovat nase
naklady. Pre nas je to vSak zaroven obchodna prileZitost. Je tu totiz po-
tencial na rozsirovanie produkcie biometanu a hladanie dalsich zdrojov
surovin pre nase existujuce prevadzky, ktoré ndm umoznia maximalizo-
vat produkciu biometanu. Takto ziskany plyn sa ¢asto pouziva priamo
na mieste na vyrobu energie a tepla, ak sa v3ak na to pozrieme z glo-
balneho hladiska, moze byt uZzitocnejsie plyn Cistit a vypustat ho pria-
mo do distribucnej siete, odkial'ho mézu pouzivat napriklad vlastnici
rodinnych domov.”

Vdaka tomuto pristupu bude ¢oraz viac COV prevadzkovanych skupinou
Veolia na miestnej trovni produkovat cenovo dostupny a trvalo udrzatel-
ny plyn, ktory mozno v domacnostiach vyuzivat na kirenie a varenie. »
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“COV v Rialto v Kalifornii je dobrym prikladom
toho, ako samospravy mdZu prijimat opatrenia
umoznujuce vytvorenie ekologickejSej buducnosti
zvySovanim efektivity a vyuzivanim zdrojov
energie v podobe mikrosieti.”

Frédéric Van Heems
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Co sa deje vo svete

Bioplyn zo skladok
odpadu: ked' je
znecistenie zaroven
rieSenim

Kedysi za¢arovany kruh, dnes spravna cesta®?
VSade na svete odborné znalosti a odhodlanie
zamestnancov skupiny Veolia neustdle vytvaraja
prilezitosti na objavovanie a zavadzanie novych
alternativnych rie$eni, vd'aka ktorym zacéina byt
odpad koneéne vnimany aj ako zdroj. Od Pobrezia
slonoviny cez Braziliu az po Austrdliu - tam v3ade
uz funguju pilotné projekty, ktoré sa osveddili

V praxi.

PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE


www.planet.veolia.com

)
13
=

V prvej lin

Iff KIucove udaje

65 az 70%

Objem metanu v bioplyne zo skladok.

20 093

Objem metanu, ktory sa za rok neuvolni do ovzdusia

v Brazilii (t. j. viac ako 562 000 ton C0,) vdaka
zariadeniam skupiny Veolia vyrabajticim energiu
z odpadu zachytavajticim bioplyn.

1 8 milliénov ton

Objem odpadu na skladke Akouédo
pred jej zatvorenim.

15%

Percentualny podiel australskych voli¢ov

v Novom Juznom Walese, ktori povazuji
odpadové hospodarstvo za problém
(prieskum skupiny Veolia v Australii, 2022).

Existujuci
problém

Zlepit spraciivanie odpadov
tak, aby sa eliminovali zdroje
znedistenia, ktoré mézu byt
nebezpeéné pre ludské zdravie a
Zivotné prostredie.

Ciel
Podporit globalnu energeticki
transformaciu.

Riesenie
skupiny
Veolia

Znasobenie rieseni na transfor-

maéciu odpadu na ¢istu energiu.

P | 4

tva organizicie LIPOR'

3 otazky pre Josého Manuela Ribeira

Aké ciele ma organizacia LIPOR

v ramci inovacii zavadzanych pri
sprave komunalneho odpadu

v aglomeracii Porto?

José Manuel Ribeiro: LIPOR uz
Coskoro prestane byt len spravcom
odpadu a jeho produkty a sluzby sa
zmenia tak, aby zodpovedali
koncepcii cirkularnej ekonomiky.

A na o sa zameriame?
Polnohospodarstvo, zhodnocovanie
trosky z nasho zariadenia
vyrabajliceho energiu z odpadu a
zuzitkovanie a opatovné vyuzitie
polymérov. Aj preto sme vytvorili
nové oddelenie, ktorého cielom je
pracovat na tychto zmenach, a

vyvijame také velké usilie na
zavadzanie inovacii v nasej
organizacii.

To sii tie odborné vedomosti, ktoré
uz ¢oskoro uvidime v praxi vo vasom
zariadeni na spétné zisk

syntetické ekologické palivo, ktoré
pomdze leteckému priemyslu na
ceste k trvalej udrzatelnosti.

A ¢o troska z peci, ktorii ste
spominali?
J.M.R.: TG budeme vyuzivat ako

energie?

J.M.R.: TPresne tak. St to
manazérske a prevadzkové poznatky,
ktoré sme nazberali za poslednych 22
rokov, ktoré sa pretavia do vzniku
tretej linky v nasom zévode. Hlavnou
myslienkou tohto inovativneho
konceptu je zachytavat CO; a
zmiesavat ho s vodikom tak, aby v
konecnom désledku vznikalo

sekundarnu surovinu na vyrobu
stavebnych materialov. Aj tu sa
spoliehame na skupinu Veolia, ktora
je nasim partnerom uz 25 rokov, ze
nam pomoéze Uspesne napliat nase
poslanie. »

'LIPOR je organizdcia zodpovednd za sprdvu,
zhodnocovanie a spracovanie priblizne 500 000
ton komunnlneho odpadu, ktory kazdamcne

dukuje milion oby gl icie Porto
v Portugalsku.

e Stanme sa dodavatel'mi energii
&al yyuzitim toho, €o uz vlastnime
E Anne Le Guennec, generilna riaditel’ka oddelenia recyklacie a zhodnocovania odpadu vo Franciizsku zo skupiny Veolia

Nasim cielom je vyuzivat pozemky
s rozlohou priblizne 500 hektarov, kto-
ré uz vlastnime, na vyrazné rozsirenie
produkcie energie z obnovitelnych
zdrojov za podpory miestnych tradov.
Nas ciel je jasny: zvysit pocet fotovol-
tickych fariem tak, aby sa pocet mo-
dulov v sicasnosti nainstalovanych
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na byvalej skladke Grand’Landes (t. j.
23000 kusov) do roku 2025 zdesatna-
sobil. Existujtiice moduly v sticasnosti
vyprodukuji kazdy rok 7000 MW
elektriny, ¢im zabrania uvolneniu emi-
sii CO; v objeme 3618 ton. V budic-
nosti chceme takto vyprodukovanu
elektrickd energiu vyuzivat sami alebo

ju odvadzat do siete pre nasich klien-
tov. Nase timy v sucasnosti intenzivne
pracuji na tom, aby sme vo Francuz-
sku posilnili nasu dvojitd tlohu vyrob-
cu a dodavatela energii. Je to vyzva,
ktora si bude vyzadovat prijatie no-
vych 3pecialistov, ale rozhodne sa jej
nebojime! V ramci skupiny totiz exis-

tuje silna snaha znizovat objem uhli-
ka produkovany nasimi c¢innostami a
v nadchadzajtcich rokoch pravdepo-
dobne budeme rieSenia otestované
vo Francuzsku postupne rozsirovat do
celého sveta. D
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kouédo lezi priblizne desat kilometrov juzne od Abidjanu, hlavného
mesta PobreZia slonoviny. V roku 2018 sa miestna vlada rozhodla uza-
tvorit tuto skladku s rozlohou 90 hektarov, ktora tu fungovala posled-
nych 43 rokov. Pocet [udi Zijucich v blizkosti skladky sa za ten ¢as zostvor-
nasobil, o znamenalo, Ze kedysi izolovand skladka sa prakticky stala
stcastou predmestskej zény. Uskladneny priemyselny, domovy a medi-
cinsky odpad sa tak dostal do nebezpecnej blizkosti obytnych zén. Sana-
ciou skladky bola poverena jedna z najvacsich stavebnych firiem v kraji-
ne — PFO Africa, ktora skupinu Veolia poziadala o odbornu spolupracu.
,V blizkosti skladky zacala vznikat paralelna ekonomika. Zberaci odpadu,
Casto iba deti, sa prehrabavali odpadom so vietkymi rizikami, ktoré su
s tym spojené,” spomina Philippe Bourdeaux, viceprezident zény Afrika
a Blizky vychod skupiny Veolia. Philippe vysvetluje, Ze skladka Akouédo,
kde kazdorocne skonci az milién ton odpadu, ,,je dokonalym prikladom
chybajucej infrastruktury na zabezpecenie trvalo udrzatelného odpado-
vého hospodarstva na africkom kontinente. Masivny rozvoj miest pri-
tom spdésobuje velmi rychly ndrast objemu tohto odpadu.”

OD SKLADKY PO MIESTO PLNE ZIVOTA,

KTORE ZAROVEN PRODUKUJE BIOPLYN

Ked' viaceré studie upozornili na zdravotné rizika skladky pre miestne
obyvatelstvo a ekosystémy, vratane znecistovania podzemnej vody
a laglny Ebrié v jej susedstve, bolo pred 4 rokmi prijaté rozhodnutie
zacat s masivnou sanaciou skladky Akouédo. Najskor bolo treba zvlad-
nut problém presakovania znecistujlcich latok do podzemnej vody.
V druhej faze sa zacali prace na vytvarani mestského parku s modular-
nymi prvkami a chodnikmi. Hlavnym cielom bolo zabranit presakovaniu
necistot z odpadu do podzemnej vody, ked' sa dazdové voda dostane do
kontaktu so zakopanym odpadom. ,V roku 2018, ked' doslo k uzatvore-
niu skladky, zacali nase timy rychlo
pracovat na projekte, ktory v mno-
hom symbolizuje ekologicku trans-
formaciu krajiny,“ spomina Philippe
Bourdeaux. Ich prvou ulohou bolo
poméct spolocnosti PFO Africa zakryt
horu odpadu polopriepustnym ma-
terialom, membranou z geotextilie a
vrstvou zeminy. V druhom kroku sa
zacali venovat rozsirovaniu a budova-
niu zariadeni na odchytavanie a spra-
covanie vodného vyluhu zo skladky a
zachytavanie bioplynu pomocou procesu fermentacie odpadu. KedZe
objem vyluhu kazdorocne dosahuje az 80 000 kubickych metrov, zaria-
denie dokdaze za tento cas z bioplynu vygenerovat minimalne 2 MWh
elektriny. V praxi to znamend, Ze sa tym kazdy rok na skladke Akouédo
zabrani uvolheniu emisii CO, v objeme 76 000 ton. Zaujem o tento typ
projektu a uvedomovanie si zavaznosti tychto problémov viedli k tomu,

slonoviny.’
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* Sanacia skladky Akouédo
je projekt, ktory v mnohom
symbolizuje ekologicku
transformaciu Pobrezia
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ze skupina Veolia v sti¢asnosti riesi dalSie projekty sanacie skladok v Ma-
roku a Juznej Afrike.

POTENCIAL ORGANICKEHO ODPADU

Konkrétne detaily na inych kontinentoch sa mézu odlisovat, obavy a
rizika su vsak rovnaké. Brazilia ma rozlohu 8,5 miliéna Stvorcovych kilo-
metrov a 214 miliénov obyvatelov a rocne vyprodukuje 80 miliénov ton
odpadu. Polovica tohto odpadu konci na niektorej z 3 000 nekontrolo-
vanych ilegalnych skladok rozosiatych po tejto najvacsej krajine juznej
pologule. A prave s touto ekologickou krizou sa kazdodenne stretavaju a
bojuju s hou zamestnanci skupiny Veolia. Ich najnovsou odpovedou bolo
vybudovanie troch elektrarni v Iperé, Biguacu a Sao Paulo v roku 2021.
JTieto elektrarne budu spolocne generovat 12 400 kW elektriny z ob-
novitelnych zdrojov pomocou bioplynu produkovaného z organického
odpadu zo skladok, ktory tvori velmi vysoké percento odpadu v Brazilii,”
hovori Gustavo Migues, generalny riaditel zony Latinska Amerika v sku-
pine Veolia. Toto mnozstvo energie postaci na zasobovanie mesta s pri-
blizne 42 000 obyvatelmi. Dalej smerom na juh najdeme dalsi priklad
tejto schopnosti prinasat inovativne riesenia, konkrétne potravinarsky
podnik Camil Alimentos. ,,Priamo v ich areali budeme prevadzkovat, ria-
dit a zabezpecovat tdrzbu zariadenia na kombinovanu vyrobu elektriny
a tepla, ktoré dokaze za rok spalit v kotloch na vyrobu elektriny a pary
az 95 000 ton ryZovych Supiek.“ Gustavo Migues je presvedceny o tom,
Ze model pouzity vo firme Camil Alimentos na dosiahnutie energetickej
nezavislosti je pouzitelny aj v inych odvetviach priemyslu alebo s inymi
typmi odpadu, napr. vylisovanymi zvyskami cukrovej trstiny. Takéto pri-
lezitosti vSak este vyzaduju znacnu davku vyskumu a vyvoja.

ZLOMOVY BOD PRE AUSTRALIU

Austrélia doteraz pri vyrobe energie vyuzivala prevazne uhlie. Je to
sposobené jej historickou zavislostou od tejto suroviny a jej dobrou
dostupnostou, v sticasnosti vsak krajina stoji pred délezitym rozhod-
nutim.,, Ak opomenieme skutoénost, Ze mnohé uholné bane sa blizZia
k vy€erpaniu zdrojov, je tu predovsetkym silnejlci odpor voci planom
otvarat nové bane. Posledné volby poukazali na to, Ze vac¢sina Aus-
tralcanov chape potrebu presedlat na obnovitelné zdroje energie a
Sirsi energeticky mix,“ uviedol Richard Kirkman, generalny riaditel
zény Australia a Novy Zéland skupiny Veolia. Tento realisticky po-
hlad na vec vidiet aj na najvyssich poziciach vo vlade. V juli 2022 bol
do parlamentu predloZeny navrh oficidlne zadefinovat ciele krajiny
v oblasti produkcie sklenikovych plynov: pokles o 43 % oproti Grovni
z roku 2005 do roku 2030 a nulové
Cisté emisie do roku 2050. ,Nacha-
dzame sa v idealnej pozicii, aby sme
mohli hrat hlavnu dlohu v celona-
rodnej diskusii a podporit zmenu,“
hovori Richard Kirkman, ktory zaro-
ven poukazuje na to, Ze spolocnost
Veolia v sticasnosti buduje v krajine
prvé zariadenia na spatné ziskava-
nie energie. V australskom ener-
getickom mixe budicnosti bude
pravdepodobne vyznamni ulohu
zohravat biometan, ako aj procesy zachytavania uhlika a reformo-
vania vodika. A aj ked to podla jeho odhadov eSte potrva viac ako
jedno desatrocie, kym sa podiel fosilnych paliv v miestnej energetike
znizi na minimum, zaroven veri, Zze k zdsadnému narastu pouzivania
obnovitelnych zdrojov energie ddjde v priebehu najblizsich troch az
piatich rokov — a skupina Veolia chce stat v cele tychto zmien. D

Philippe Bourdeaux
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“Prevadzky v Iperé, Biguacu a Sao Paulo budua
vyrabat 12 400 kW elektriny z obnovitel'nych
zdrojov z bioplynu vznikajuceho na skladkach
organického odpadu, ktory predstavuje vel'mi
vysoky percentualny podiel odpadu v Brazilii.”

Gustavo Migues

~ JOAO RANGEL/VEOLIA

EOLIA

WWW.VEOLIA.COM | CiSLO 24 PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE 51



www.planet.veolia.com

V prvej linii

WWW.VEOLIA.COM | CiSLO 24

Co sa deje vo svete

Energeticka
efektivita
otestovana
krizou

Znizovanie objemu dodavok plynu z Ruska, hrozba
nedostatku energie, inflacia: Eurépa celi ekonomickej
a energetickej krize obrovskych rozmerov.

Jednou z odpovedi na tieto vyzvy je zvySovanie
energetickej efektivity. RieSenia skupiny Veolia na
zvySovanie energetickej efektivity su atraktivne

a konkurencieschopné a predstavuju vynikajucu
prilezitost ako dosiahnut energeticka nezavislost
Eurépskejtinie.
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140 niew 60 000

Objem ruského plynu importovany
prostrednictvom plynovodov v roku
2021 (zdroj: IEA).

Pocet bodov merania tdajov o energiach, zasobovani
vodou a likvidacii odpadu, ktoré sa zhromazduju v
riadiacom stredisku systému Hubgrade v Dubaji (SAE).

Podiel energie, ktory vo Franctizsku spotrebiiva
stavebny priemysel (zdroj: Franciizske
ministerstvo pre ekologicku transformaciu).

26,6%

Share of electricity used in mainland
France generated from renewable energy
sources in Q3 2021 (source: RTE).

Existujuci
problém

Poméct viastnikom budov a priemyselnych
zavodov s najvicsou spotrebou tepla,
chladu, svetla a teplej vody, prezentovat
energeticku efektivitu ako ich konkurenéna
vyhodu.

° y
Ciel
Zavadzajte energetické sluiby, ktoré

prinasaju energeticki hospodarnost a
takisto ekologické vyhody.

Riesenie skupiny
Veolia

Poniikat inteligentné technolégie

na optimalizaciu spotreby energie a
bnovitelné zdroje na zniz ie emisii

sklenikovych plynov.

@ 4 otazky pre Adriena Dorého

ktory sa $pecializuje na agregaciu a flexibilitu zdrojov elektrickej energie

\ ) Riaditel spoloénosti Flexcity, franciizskeho dcérskeho podniku skupiny Veolia,

€o znamena energeticka flexibilita a ako to
funguje?

Adrien Doré: Energeticka flexibilita sa usiluje

o dosiahnutie neustalej vyvazenosti medzi dopytom
a ponukou v ramci elektrickej rozvodnej siete.

S narastom podielu obnovitelnych zdrojov v ramci
energetického mixu a vzhladom na ich nestalost
dava flexibilita zdrojov elektriny rozhodne zmysel.
Vdaka nej dokazeme inteligentnym spésobom riadit
dopyt po elektrickej energii bez toho, aby sme
museli zasahovat do jej vyroby.

Ako napliia flexibilita dodavok elektriny o¢akavania
a potreby zakaznikov v sektore priemyslu a sluzieb

z pohladu energetickej efektivity?

A. D.: Je to prvy pilier energetickej efektivity. Tato
flexibilita umoziuje nasim partnerom spotrebuvat
menej energie alebo spotrebuvat energiu v najlepsom
case tak, aby svojim pouzivatelom mohli poskytovat
konstantné sluzby a zaroveri garantovat primerané
sluzby prevadzkovatelovi rozvodne;j siete (RTE).

Ako sa v siicasnej problematickej situacii priemysel
pripravuje na moiny nedostatok energii?

A.D.: Dnes pozorujeme medzi nasimi zakaznikmi
zasadny posun. Prisposobuju svoje prevadzkové
procesy cenam elektriny. Nasi partneri
predovsetkym hladaju nové sposoby, ako sa
vyrovnat s rasticimi Gctami za energie a hladaju
dodatocné zdroje prijmoy, aby naklady za energie
mohli vykompenzovat.

Aké by mali byt hlavné vlastnosti zamestnanca
spoloénosti Flexcity?

A. D.: V spolocnosti Flexcity mame mnohych
nadsencov pre transformaciu systému zasobovania
elektrickou energiou. Okrem technologickych a
digitalnych rieseni, ktoré poskytujeme v ramci nasho
vyvoja a vyskumu, podporujeme nasich partnerov aj
pri zmene myslenia a vyrobnych metéd. Uspech
tohto typu projektov zavisi od ochoty poctivat,
diskutovat a pochopit potreby a ocakavania nasich
zakaznikov. To je nasa silna stranka. b

-

4LNG (skvapalneny zemny plyn), ktory dovazaji
lode do termindlu ENAGAS v Barcelone, ma pred
splynovanim teplotu -160°C. Po zahriati pomocou
morskej vody zmeni LNG svoje skupenstvo
z kvapalného na plynné, pricom znacna Ccast
zvyskového chladu odchddza do mora. Vdaka
projektu, na cele ktorého stoji skupina Veolia a jej
partneri, bude tento zvyskovy chlad — priblizne 18 MW
chladu - ktory sa pévodne povazoval za ,strateny*, od
roku 2023 zachytavany a vyuzivany v zdvode ENAGAS.
Vdaka Specidlnym vymennikom bude kvapalina
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Spoloénost EcoEnergies vytvorila zariadenie na
odcerpavanie chladu z LNG v barcelonskom pristave

ta Barcel

Xavier Gil Maiiero, riaditel spoloénosti EcoEnergies, spoloéného podniku skupiny Veolia a

ochladena na -20 °C dodavana do nasej chladiacej
ststavy. Nasi zakaznici ju moézu vyuZivat vdaka
vymennikovym staniciam, odkial' sa nasledne vrati
do zavodu ENAGAS, kde bude znova ochladena na
rovnaku zapornu teplotu. Uprostred tejto energetickej
krizy ma tento projekt aj tu vyhodu, Ze znizuje nasu
zavislost od dovozu plynu pomocou miestneho zdroja
energie s uzatvorenym cyklom, ktory prinesie tzitok
hlavne velkoobchodu s potravinami Mercabarna, ako
aj dalsim zakaznikom z oblasti priemyslu a sluzieb.
Ekologicky chlad pre klimatizacie vyuzije priblizne

150000 ludi nachadzajucich sa v oblasti s rozlohou
1500 hektarov, ktori vyuZivaju chladiace rozvody
spolocnosti EcoEnergies Barcelona. Na Stitnej a
eurdpskej trovni je mozné tento skalovatelny projekt
replikovat vo vsetkych zariadeniach na splyrovanie
LNG. Okrem toho, ze riesenie je replikovatelné na
inych miestach, zaroven dokaze usetrit priblizne
32205 ton emisii CO; rocne, ak predpokladame,
ze spotreba chladu dosiahne 131 GWh za rok (56 %
spotreby potravinového trhu Mercabarna).“ »
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udovy v oblasti sluzieb a priemyselné zavody spotrebuvaju znacnu cast
energie na vykurovanie, chladenie, osvetlenie a tepld vodu. Prave tu sa
k slovu dostavaju riesenia energetickej efektivity spolocnosti Enova'.
Dékazom je optimalizovana sprava energii v nakupnom centre Mall of
the Emirates v Dubaji. ,Vdaka prikladnej spolupraci v oblasti energetic-
kej hospodarnosti, Spickovym poznatkom a inovaciam a aktivnej sprave
priestorov a budov pomohli rieSenia spolocnosti Enova znizit emisie CO2
v ndkupnom centre Mall of the Emirates o 34 000 ton,” hovori Azad Ki-
barian, viceprezident zony Taliansko a Afrika/Blizky vychod skupiny Veo-
lia. V Dubaiji, kde teploty v lete dosahuju 50 °C, ,timy spolocnosti Enova
dokazuju, Ze je mozné garantovat energeticki hospodarnost jedného z
najvacsich obchodnych centier na svete pri zachovani pohodlia a kvality
prostredia pre 45 miliénov ludi, ktori ho ro¢ne navstivia.“ Nase sluzby
pozostavaju z troch faz: na zaklade auditu identifikujeme energetické
spravanie budovy, zavedieme odpo-
ricané opatrenia a nasledne zabez-
pecujeme prevadzku a udrzbu po-
mocou riadiaceho centra Hubgrade?.
Je navrhnuté tak, aby sme dokazali
splnit ciel SAE — dosiahnut uhlikovu
neutralitu do roku 2050. Toto su za-
sadné vyhody, ktoré prinasaju ener-
getické a ekonomické uspory, s kto-
rymi sa skupina uz presadila aj v Eurdpe. ,V aredli univerzity v Parme,
kde je ubytovanych 32000 ludi, pracuju timy spolocnosti Veolia Siram
na pilotnom projekte vyuzivania inovativneho modelu Uspor energie,
ktory garantuje rocnu tsporu primarnych energii na tirovni 20 %. Toto je
obvykla troven Uspor, akil dosahujeme v Taliansku,” dodava. ,,Je to velka
pomoc v snahe oslobodit EU od jej zavislosti od ruského plynu a ropy a
zaroven dalsi argument, ktorym chceme prildkat nasich partnerov.”

KRiZA PRINASA PRILEZITOSTI

Tieto slova odrazaju to, co povedal Francisco Silvério Marques, vicepre-
zident skupiny Veolia pre energetické sluzby pre budovy: ,,EU stoji pred
dvomi hlavnymi vyzvami — znizit spotrebu energie a podporovat miest-
nu vyrobu energii z obnovitelhych zdrojov.” Tieto vyzvy st zachytené aj
v cieloch, ktoré si spolocnost Veolia stanovila v plane ReSource na rok
2023, konkrétne 5% zvysenie miestnej produkcie energie a 5% znizenie
spotreby pre vlastni potrebu. Okrem dotdcii, ktoré ma k dispozicii na
dosiahnutie tychto cielov, nam pripomina, Ze skupina Veolia dava k dis-
pozicii dalsie prostriedky, ,,aby nase krajiny a nase timy mohli investovat
do tychto rozlicnych projektov.” Okrem toho su energetické sluzby pre
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“Skupina Veolia aktivne
prispieva k napifianiu prvého
ciel'a planu REPowerEU."

Francisco Silvério Marques

Co sa deje vo svete

budovy uzko spaté s dodavkami plynu, preto tu bezpecnost hra velmi
dolezitu uUlohu: ,Napriek tomu, ¢o sa deje, musime nadalej nasim za-
kaznikom dodavat teplo a elektrinu. Musime zabezpecit dostatok suro-
vin a obmedzovat vplyv trhovej volatility a navratu inflacie.“ Riesenia na
zvySovanie energetickej efektivity si odpovedou na tuto zloZitu situaciu
a do znacnej miery prispievaju k dosiahnutiu energetickej nezavislosti
Eurépskej tnie. ,V skupine Veolia aktivne prispievame k naplifianiu prvé-
ho ciela planu REPowerEU?, t. j. 30 % zniZeniu spotreby plynu do roku
2030, a zaroven koname v sulade s planom opatreni Medzinarodnej
energetickej agentury (IEA).“ Spomedzi odportcani IEA poukazuje na
to opatrenie, ktorého cielom je zniZenie teploty vo vykurovanych budo-
vach a ktoré by mohlo usetrit az 14 miliard kubickych metrov plynu, ¢o
predstavuje 10 % plynu dovazaného plynovodom z Ruska.

RIADENIE A ENERGETICKA HOSPODARNOST: EKONOMICKE USPORY
Ukazuje sa, Ze Flexcity, dcérsky podnik skupiny Veolia, ktory sa Specializu-
je na agregaciu a flexibilitu zdrojov elektrickej energie (pozri ramcek), je
v tejto dobe problémov so zdrojmi energie obrovskym prinosom. Pretoze
vyroba energie z veternych a sinecnych elektrarni je vo svojej podstate
nestala, rieSenie spolocnosti Flexcity sa zameriava na riadenie spotreby
elektriny. Systém inteligentného riadenia budov ponuka vela vyhod pre
subjekty podnikajtice v sektore priemyslu a sluzieb, ktoré chcii obmedzit
spotrebu elektriny alebo si vyberat, kedy ju budu spotrebivat. Centra
spravy spotreby energie Hubgrade predstavuju pozoruhodné riesenie
na zniZovanie spotreby energie. Vdaka dokonalému prehladu o spravani
a vykone zariadeni v redlnom case a moznostiam ich ovladania na dial-
ku, umoznuju centra Hubgrade identifikovat mozné odchylky a potencidl
Uspor a okamzite reagovat. Francisco
Silvério Marques nepotrebuje dalsie
dokazy o jeho dolezitosti pri sprave
budov a obliibenosti medzi timami
pracujicimi v teréne: , Ak centrum
Hubgrade identifikuje nejaki odchyl-
ku, nasi operatori na mieste okamzite
zasiahnu, napriklad vymenia filter, na-
mazu pohyblivé stcastialebo skontro-
luju stav riadiaceho ventilu. To vietko st komponenty, ktoré nie je vidiet,
ale maju zasadny vplyv na spotrebu energie v budove. Tieto opatrenia su
konkrétnym doplnkom analyz poskytovanych centrami Hubgrade.“

ZA VSETKYM HLADA) LUDI

Ludia st hlavnou hnacou silou vsetkych tychto inteligentnych monitorova-
cich rieSeni. Bez vedomosti operatorov by zozbierané tidaje nebolo mozné
naplno vyuzit. Technolégie, odborné vedomosti a investicie su tri izko pre-
pojené aspekty. ,,Spolocne tieto projekty znasobuju hospodarske vysledky
a energeticku efektivitu,” uzatvara Francisco Silvério Marques. Prechod na
udrzatelné zdroje energie vyzaduje zasadnii zmenu v mysleni, rozsiahle
zmeny energetickej sustavy a bezprecedentni zmenu hodnét a rastovych
indikatorov pre vsetky zainteresované strany. V konec¢nom désledku su
vsak rozhodujuci ludia. D

1. Enova je od roku 2022 spolocnym podnikom skupiny Veolia a Majid Al Futtaim, priekopnika v budovani
ndkupnych centier a maloobchodnych predajni na Blizkom vychode, v Afrike a Azii.

2. Hubgrade je p na i ie a optimalizdciu energetickej hospodd i budov.

3. REPowerEU je pldn 6pskej komisie na i i) i Eurdpy od ruskych fosilnych paliv.

4. 10-bodovy pldn IEA na zniZenie zdvislosti Eurdpskej tinie od ruského zemného plynu.
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V prvej linii

“Prevadzka a idrzba nakupného centra
s pomocou riadiaceho centra Hubgrade je
v sillade s cielom SAE - dosiahnut uhlikova
neutralitu do roku 2050.”

Azad Kibarian

Hubdrade

e
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Co sa deje vo svete
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A ¢o zajtra?

2 Inovativne
olektivna
sila

Skupina, ktord je Specialistom v oblasti
vodohospodarstva, odpadového
hospodarstva a energii za¢ina pisat nova
kapitolu svojej histérie. Ma zdroje aj
odhodlanie potrebné na to, aby mohla byt
vzorom v oblasti ekologickej transformacie
na ceste k ekolégii zaloZenej narieSeniach.
Klimaticka kriza, prirodné katastrofy,
neistota v dodavkach energii, prehlbujici
sa nedostatok surovin a zdrojov potravy,
ndrast nerovnosti a znedistovania
prostredia -bez ohl'adu na to, kol'ko
prekazok pred nami stoji, v nasledujtacich
rokoch sa z nich mézu pre skupinu Veolia
stat prileZitosti a redlne alternativy

pre nadu planétu. Co pre nas chysta
nasledujuce desatrocie?

© CHRISTOPHE DAGUET/KNIZNICA MEDIT VEOLIA
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kupina Veolia posobi v 44 krajindch, ma 220 000 zamestnancov,
dosahuje trzby na trovni 38,4 miliardy eur a uZ teraz sa zapisala
do histérie ako globdlny podporovatel ekologickej transformacie.
Jej sluzby pokryvaju takmer celti planétu od vodohospodarskych
sluzieb v Spanielsku az po odpadové hospodarstvo v Australii, kde
ma v sticasnosti jasnu veducu poziciu. Skupina ma potrebné kapacity
a zdroje, aby dokazala urychlit tempo zavadzania technologickych,
finanénych, obchodnych a spolocenskych inovécii. Jej schopnost
pontkat inovativne riedenia je dand predovsetkym tizkym prepojenim
medzi skupinou a jej zamestnancami a partnermi. Tento kolektiv
tvori hlavny pilier jej tspechu —zdklady zaloZené na ludoch tvoriacich
inovacie a podporujucich transformaciu. Zaroven je to zakladny
kamen, ktory jej umoziuje zdolavat krizové obdobia. Rozhodne to
tak bolo v roku 2020 pocas pandémie ochorenia COVID-19 a rovnako
je to aj dnes v case globalnej neistoty. Tuto kolektivnu silu viak
treba rozvijat, aby sa dokazala prisposobit vyzvam dnedného sveta.
,Usilujeme sa detailne sledovat aktudlne trendy a dianie, aby sme
dokazali planovat s ohladom na nadchadzajice zmeny. Inovacie
st obvykle vysledkom kolektivneho usilia a pomahaju naplfat
strategické ciele skupiny. Nasim poslanim je spolupracovat na zmene
trendov, aby sme dokazali zvladnut ekologické vyzvy, ktoré su pred
nami,“ vysvetluje Catherine Ricou, riaditelka oddelenia inovacii. Tato
nova kapitola v pribehu skupiny Veolia bude kolektivna, organizacna
a historicka, budu ju vytvarat inovacie, ktoré skupine umoznia dalej
pisat jej dlhy pribeh prace pre napredovanie ludstva.

ZAMERANIE NA EKOLOGIU RIESENI

Aj ked sa nase meno primarne nespdja s energetickym priemyslom,
skupina Veolia je odhodland zmenit odvetvie, z ktorého uz
v stcasnosti generuje zisky na urovni 7 miliard eur. Ako? V prvom
rade rozsirenim ponuky produktov a sluzieb pre energetickd
efektivitu budov a budovanim rozvodov tepla, chladu a biometanu.
Vo Francuzsku existuju trhové prileZitosti v podobe napojenia
véetkych zariadeni na spracovanie splaskov a odpadu na existujtce
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rozvody, ¢o prinesie znacnU Usporu energii. Zamerat sa chceme
aj na biometan, na ktorého produkcii sa skupina Veolia uz teraz
podiela desiatimi percentami. Skupina Veolia pevne stoji za svojim
rozhodnutim zameriavat sa na rieenia, ktoré radikdlne menia
trendy. Je pritom jedno, i ide o overené riedenia, rieenia, ktoré sa
este len implementuju, alebo také, ktorych uvedenie na trh sa este
len pripravuje. ,,Hnacou silou skupiny Veolia je aj snaha dosiahnut
zmenu pomocou rieseni, ktoré pontkaju nieco jedinecné, vyuzivanim
prilezitosti, na ktorych pracuje sicasne viacero obchodnych jednotiek
a ktoré vyzaduju Sirokospektradlne odborné znalosti,“ dodava
Catherine Ricou. ,To znamend, Ze zavadzanie tychto rieSeni bude
vyzadovat spravnych partnerov, lepsie pochopenie pravdepodobnych
zmien legislativneho ramca vo Franclzsku, v Eurépe aj na celom
svete, podporu nasich zdkaznikov pri zavadzani tychto inovacii a
sirenie osvety medzi verejnostou. Takéto je teda smerovanie skupiny
Veolia z pohladu jej stratégii. Zaroven sa usilujeme, aby bolo v stlade
s nasimi zavazkami vo vsetkych oblastiach, ktoré maju vplyv na trh a
poskytuju vyhody nasim zakaznikom.“

61


www.planet.veolia.com

A ¢o zajtra?

62 WWW.VEOLIA .COM | CisSLO 24



www.planet.veolia.com

A ¢o zajtra?

KOLEKTIVNY ZAVAZOK A PILOTNE PROJEKTY

Ako riaditelka oddelenia podpory podnikania a obchodnych vysledkov
(BS&P) je Séverine Dinghem v idedlnej pozicii, aby dokazala odhadndit,
Co potrebuju jej kolegovia a zamestnanci skupiny, aby mohli rozvijat
inovacie v ramci tradi¢nych oblasti podnikania skupiny. ,Oddelenie
BS&P a oddelenie inovacii navzajom spolupracuju a podporuju ostatné
obchodné jednotky pri rieseni naliehavych problémoyv, ktoré sa vyskyt-
nu v rdmci stratégie skupiny. Méze ist o technicki podporu, priamu pod-
poru pri realizacii pilotnych projektov v strategickych oblastiach nasho
podnikania alebo pomoc pri skdlovani inovacii, aby ich bolo mozné zara-
dit medzi ostatné komercne dostupné rieenia. Sme ti, ktori pomahaju
urovat priority a zabezpecuju distribuciu odozvy od zakaznikov.“ Skupi-
na Veolia sa zameriava na tri formy inovacii, ktorymi chce zasadne zme-
nit buducnost. Prvou z nich st postupné inovacie. Tieto inovacie tvoria
predovsetkym obchodné jednotky pésobiace v teréne, ¢im pomahaju
zlepsovat vysledky v jednotlivych oblastiach podnikania, ziskavat zakaz-
ky vo verejnych sttaZiach a zlepsovat pracovné podmienky operatorov.
Druhou formou inovacii su vedecké a technologické inovacie. Tieto nam
pomahaju zlepsovat spolupracu s vyskumnymi strediskami. Poslednou
formou inovicii je diverzifikacia, ktora umoznuje vznik novych napadov
a vylepseni a novych obchodnych ¢innosti v spolupraci so startupmi a
dal$imi vznikajtcimi novymi partnermi. Nesmieme zabudat, Ze vo svo-
jom programe Impact 2023 si skupina definovala Sest strategickych pri-
orit: klima, nové energetické sluzby, potravinovy retazec, nové materia-
lové retazce, zdravie (vratane kvality ovzdusia a odstrafiovania novych
druhov znecistenia) a nové digitalne sluzby. Catherine Ricou vysvetluje,
Ze ,pre kazdu prioritu pripravime plan inovacii, ktory poméze identi-
fikovat trhy a projekty vhodné na realizaciu, napr. recyklacia batérii a
biokonverzia, ktoré st uz pripravené na priemyselné pouzitie a mozno
ich replikovat systémom ,,skopiruj a prispésob*. Od roku 2023 budu pi-
lotné projekty potrebné aj v dalSich oblastiach, aby sme ukazali, Ze nase
napady dokazeme dalej rozvijat.“ Medzi takymito oblastami spomina
zachytdvanie uhlika, nové spdsoby vyuzitia bioplynu a vyrobu vodika.
Tieto plany navrhuje oddelenie stratégii a inovacii pomocou vstupov
z jednotlivych zén zasielanych cez centra inovacii. Toto oddelenie zaro-
ven koordinuje analyzu pozZiadaviek zakaznika a trhovych vyhliadok a
skiima prileZitosti ponikané obchodnym modelom a rieenia, ktoré je
vhodné rozvijat. Tento proces spoluprace je nevyhnutny, aby sme doka-
zali zaistit, ze timy naplno pracuji na projektoch, ktoré budu v buddc-
nosti vyzadovat pomoc zo strany BS&P, aby riesenia bolo mozné posudit
a aby obchodné jednotky dostdavali pomoc v oblastiach identifikovanych
ako prioritné. ,Pandémia nam znova raz ukazala, Ze sa dokazeme pri-
sposobit a prinasat inovacie kedykolvek,“ hovori Séverine Dinghem,
pricom ma na mysli niekolko tyzdnov trvajicu pripravu rieSenia Vigie

COVID-19 v reakcii na naliehavt vyzvu verejného zdravotnictva, ,ked

sme sa naplno chopili nasej tlohy poskytovatela zékladnych sluZzieb pod
vedenim vodohospodarskej sekcie skupiny Veolia vo Franctzsku. Dal3im
vhodnym prikladom je plan ReSource, ktory nedavno uviedol do Zivota
manazment skupiny Veolia v reakcii na energetickd krizu zapricinenu
ruskou invaziou na Ukrajinu. Stcastou tohto planu je urychlenie nasich
¢innosti, ktoré sa este len rodia, ako je flexibilita v zasobovani elektrinou
a fotovoltika.“ Koname okamzite, zachovavame si otvorent mysel a sle-
dujeme dianie vo svete pIného neistoty a zrychlujtcich sa zmien: skupi-
na Veolia si zachovéva svoju orientaciu na budticnost a pokracuje vo vy-
tvarani realizovatelnych rieSeni pre buduicnost. Nasledujtice desatrocie
bude pre nasu skupinu rozhodujtce. Odpocitavanie sa prave zacalo. b
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Pozitivny vplyv

+1: nastroj
podporujici ciel
skupiny Veolia
urychlit
ekologicku
transformaciu

OBLASTI POUZITIA

Tento prototyp poradenského procesu,
ktory poskytujeme ako volne pristupny pre
vsetkych, mozno aplikovat v réznych situaciach,
geografickych oblastiach a na rozne témy.
Implementaéna suprava ho umozni pouzit
kazdému, kto ma zaujem o pouzitie tohto
procesu v ramci skupiny Veolia aj mimo nej.
+1 sa v sticasnosti pouziva v ramci zmluvného
vztahu (Arianeo pre mestsky trad Nice Cote
d’Azur), obchodnej jednotky (Praha), vyuziva ho
nas zakaznik (Bouygues Immobilier) a aplikuje
sa v ramci projektu inovacii (kvalita vzduchu
v interiéri). Program je v sticasnosti vyuzivany
v ramci navrhu nového strategického programu
skupiny Veolia na roky 2024 az 2027.

Ekologicka transformdcia vyZzaduje, aby firmy pristdpili k zdsadnym zmenam,

aby tak mohli zavadzat zmeny vyZadované spolo¢nostou. O¢akavame od nich
inovacie. Chceme, aby vytvarali nové prepojenia so spolo¢nostou, nové mechanizmy
monitorovania a sledovania ich prostredia, nové spdsoby vytvarania vztahov

a zlepSovania prostredia. Skupina Veolia v zaujme zvladnutia tychto vyziev navrhla
a vytvorila prototyp poradenského procesu: ,,+1 - ekolégia vo forme opatreni.”

,Podnik je Uspesny, ked' je uzitocny, a nie naopak,” hovori Antoine Fré-
rot, predseda predstavenstva skupiny Veolia. A prave tato myslienka
uzitocnosti stala za franclizskymi zakonmi PACTE z roku 2019, ktoré
stimuluju firmy k tomu, aby definovali svoj tcel. Skupina Veolia tuto
myslienku posunula este o krok dalej a vytvorila z nej svoju firemnu
stratégiu aplikovanu na vietky oblasti jej cinnosti. Skupina aj nadalej
skiima moznosti otvorenia jej spravy a riadenia tak, aby mohla jednotne
komunikovat so svojimi partnermi: zamestnancami, zakaznikmi, akcio-
narmi, spolocnostou a celou planétou. Prostrednictvom svojho ucelu sa
skupina Veolia usiluje zjednotit ekonomicky, environmentalny a spolo-
censky rozmer svojej ¢innosti, vdaka comu dokdze dosahovat pozitivne
a trvalo udrzatelné vysledky. To je aj hlavny ucel programu ,,+1— ekol6-
gia vo forme opatreni, ktory chce pontkat cestu zaloZenu na praktic-
kych skusenostiach stelesnujicu zaklady ucelu skupiny a vytvarat vaz-
by medzi vyzvami v oblasti spolocenskej zodpovednosti a obchodnou
¢innostou a takisto definovat spolocny ciel, ktory mozno dosiahnut na
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zaklade kolektivnych opatreni. Ako platforma akcie aj platforma napa-
dov program +1 podporuje jednotny dialég medzi vietkymi partnermi
z réznych oblasti a pomaha rozvijat nové formy interakcie. Podporuje
hladanie spolocnych rieseni, ktoré v idealnom pripade zvysuju ochotu
spolupracovat, ktord je nevyhnutnym predpokladom ekologickej trans-
formacie. Projekt bol spusteny skupinou Veolia v roku 2021 v spolupraci
s Casopisom Usbek & Rica, La REcyclerie a s podporou Comité 21. Chcem,
aby sa tento prototyp diskusii dalej rozvijal a prisposoboval tak, aby ho
bolo mozné aplikovat v réznych odvetviach a situdciach. Vyuziva kolek-
tivnu inteligenciu na to, aby prindtil Gcastnikov spochybriovat viastné
napady, pozerat sa na veci s nadhladom a spolupracovat sp6sobmi,
ktoré umoznuju definovat spolocné ekologické opatrenia. Zatial co sa
pripravuje strategicky program na roky 2024 az 2027, program +1 sa uz
dostava k jednotlivym timom a obchodnym jednotkam skupiny, ktoré
tak ziskavaju priestor na SirSiu diskusiu s partnermi skupiny vo vietkych
geografickych oblastiach. D
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: PODPISTE DOHODU
Clenovia programu +1 podpisuji dohodu,
ktora opisuje ich zavizok v ramci projektu,
navrhovany pristup a vzajomné zavazky
'

NAVSTIVTE 3 SEMINARE

Tieto seminare vam poméZu porovnat stanoviska

a navrhnut opatrenia s ohladom na rieSenia, ktoré

zohladiiuju vietky faktory: finan¢né, obchodné,

spolocenské, socialne a environmentalne. Kazdy seminar

sa zatina inSpirativnou hlavnou prednaskou, ktorej

cielom je prinutit ucastnikov zamysliet sa.

Pocuvajte '
Vytvorte priestor pre konstruktivny uceleny dialdg,

vramci ktorého sa ludia mdZu naucit viac o ostatnych
uicastnikoch a ako s nimi spolupracovat. \

Definujte priority ~
Spolupracujte na navrhu opatreni a rozhodujte, ktoré
2z nich maju najvacsi vplyv na najvacsie mnozstvo ludi.

Vytvorte zaviazok

Toto je prilezitost naplanovat opatrenia, ktoré budu
vyzadovat zavdzok a zapojenie jednotlivych partnerov,
aby bolo mozné ¢o najrychlejsie pripravit rieSenia.

- é‘

INDIKATORY
USPECHU

Tieto indikatory umoznuju
vyhodnotit pristup: tcast clenov
na seminaroch, spokojnost
s jednotlivymi fazami a pod.
Pocas uvodnych projektov sa
az 93 % opytanych vyjadrilo, Ze
sa podarilo naplnit ciel zlepsit
spolupracu ludi z réznych oblasti.
Nadalej spolupracujeme so
spolo¢nostou Essec na vyvoji
dalsich indikatorov.

- transparentna iniciativa, aktivna dcast,
spolupraca, konstruktivny pristup a pod.

VYTVORENIE
SKUPINY

Cielom programu +1 je spajat zastupcov
vietkych piatich kategorii partnerov skupiny
Veolia - zamestnancov, zakaznikov, akcionarov,
spolo¢nosti a planétu - ktori obvykle
navzajom nespolupracuju. Cielom je pozriet

sa na problémy ekologickej transformacie a
mozné rieSenia z perspektivy ekosystému.

Uspe$né otestovanie prototypu procesu ,,+1— ekolégia vo forme opatreni“

Na otestovanie nového mechanizmu skupina Veolia  mena nazorov a navrhnutie praktickych opatreni,  zovali nazory ztcastnenych. Povzbudeni tGvodnym
vytvorila 50-¢lennt skupinu, v ktorej boli zastipeni  ktoré by pomohli realizovat ekologickii transfor-  tspechom sme zacali tento program rozsirovat, aby
ludia a partneri zo vSetkych kategorii. Tato skupina ~ maciu. Kazdy seminar obsahoval hlavni prednasku  dokazal reflektovat aj spésoby riadenia firiem a or-
sa od septembra do decembra 2021 stretla v ramci  nasledovant kolektivnou diskusiou a doplnili sme  ganizdcii podporujtcich ekologicki transformaciu
troch semindrov. Ich hlavnou myslienkou bola vy-  este jedno stretnutie v marci 2022, kde sme analy-  na miestnej a regiondlnej trovni.
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Veolia MasterClass

INOVACIE:

E
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MENIACE SA POSTOIJE

Stat sa svetovym lidrom ekologickej
transformacie vyzaduje perfekcionizmus a
usilie dosahovat neustdle Spickové vysledky
a prinasat inovacie. Z tohto dévodu sa
skupina Veolia usiluje vStepovat svojim
zamestnancom na vSetkych Grovniach
postoje, ktoré podporuju kreativitu vo
vSetkych oblastiach jej ¢innosti. DolezZité

je nemysliet len na suc¢asnost a na zaklade
toho prichddzat s ndpadmi, ktoré prinesa
uZitok v budicnosti.

»Myslim, Ze slovo ,mamutia“ stale este dostatocne nevyjadruje
velkost ulohy, ktora pred nami stoji. Skupina Veolia ma v stcasnosti
220 000 zamestnancov. Ziadna ina firma pdsobiaca v oblasti zivotného
prostredia doteraz nepracovala s porovnatelne velkym timom [udji,”
hovori Isabelle Calvez, vykonna viceprezidentka pre [udské zdroje. Nas
tim je extrémne silny, musi vSak zaroven zostat agilny, aby dokazal
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neustéle prinasat inovacie. ,,Aby sme mobhli prinasat inovacie, bez
ohladu na nasu poziciu v ramci skupiny, nase kulturne pozadie alebo
komunitu, z ktorej pochddzame, potrebujeme ambiciézne politiky
zamerané na inkluziu a diverzitu. To samo osebe viak nestaci. Zaroven
potrebujeme mat pocit volnosti a zmierit sa s tym, Ze mézeme robit aj
chyby.“ Vedenie, samozrejme, hra klticovi tlohu pri motivovani timov.
,Je velmi dblezité, aby vedenie podporovalo v zamestnancoch odvahu,
kreativitu a ochotu experimentovat, pretoze prave tieto vlastnosti
podporuju vznik inovacii.”

Vydavame sa do nepreskiimanej oblasti

Pre manazérovsmevytvoriliprogramsnazvom ,Spoznajte zajtrajsok*.
Ide o skutoénd poznavaciu vypravu s extrémne podnetnymi
skupinovymi diskusiami, ktoré vytvaraju priestor na inSpiraciu a
vymenu skuisenosti. Prvé dve stretnutia sa uskutocnili pocas jesene
2022 v Bostone (USA) a v Kodani (Dansko). V ramci nich sa prvé
skupiny zamestnancov oboznamili s prelomovymi inovaciami. Mala
cast programu bola realizovana na dialku, zvysok priamo v teréne
alebo v ramci 5-dinovych stretnuti. Na vietkych drovniach skupiny sa
pripravuju aj dalsie stretnutia a sucasti programu. ,Inovacie mame
v DNA. Musime ich vSak neustale rozvijat a podporovat. Je to stav
mysle, ktory nam umoznuje vidiet svet taky, aky by mohol byt, a
prinasat riesenia, ktoré tento stav umoznia dosiahnut.“»
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Horizonty

Opatovné vyuzitie
odpadovej vody: druhy zivot
pre zdroj nepostradatelny
pre ludsky zivot

Urbanizacia a ¢oraz ¢astejSie sucha su iba dve z rastiiceho
poctu hrozieb pre zdroje pitnej vody. Eurépska komisia
upozorriuje, Ze v roku 2030 bude ohrozena polovica rie¢nych
tokov v Eurépskej tinii. Opatovné pouzivanie odpadovej vody
preto vnimame ako kl'G¢ovi vyzvu budicnosti.

Opétovné pouzivanie odpadovej vody pred-
stavuje alternativu k odcerpavaniu podzem-
nej vody a efektivne rieSenie na zabezpecenie
pristupu k vode. V Eurépe sa viak tato techni-
ka pouziva len velmi zriedkavo. Vo Franctizsku
sa napriklad recykluje menej ako 1% odpado-
vej vody, v Taliansku 8 %, v Spanielsku 14 %. Tu
bohuzial vyrazne zaostdavame za krajinami
ako Japonsko, Singapur, Kuvajt, Katar a Izrael,
kde sa recykluje 80 az 90 % odpadovej vody.

Skupina Veolia si velmi dobre uvedomuje doé-
lezitost Setrenia pitnej vody, preto naplno roz-
bieha recyklaciu odpadovej vody. Jej cielom je
robit to systematicky vo vietkych Cistiarnach
odpadovych vod, ktoré prevadzkuje. Zacneme
vo Franctzsku, kde potrebné kritéria splia pri-
blizne 100 zariadeni, a zameriame sa predo-
vietkym na mnozstvo pouzivanej Cistej vody
(viac ako 2000 m?) a/alebo vody odcerpava-
nej priamo z prostredia (5000 m?). Len v ramci
tychto spomenutych 100 zariadeni by sme do-
kazali udetrit kazdy rok 3 miliény metrov ku-
bickych pitnej vody, o zodpoveda priemernej
spotrebe mesta so 180 000 obyvatelmi.

Systém nezabera vela miesta, takze je jedno-
duché najst pren miesto a nainstalovat ho.
VyuZiva vykonnu dvojfazova filtraciu, ktora
z odpadovej vody vytvara mimoriadne kvalit-
nu vodu. To umoznuje skupine Veolia vytvarat
systémy opatovného vyuzivania odpadovej
vody §ité na mieru, ktoré presne splifaji po-
ziadavky zdkaznika a poZiadavky predpisov
vztahujlcich sa na jednotlivé druhy pouzitia.
,Voci tomuto rieseniu mame déveru a aktiv-
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ne ho pouzivame v pilotnych projektoch, napr.
v projekte Jourdain pre vodohospodarsky pod-
nik Vendée Eau v departmente Vendée,“ hovori
Pierre Ribaute, generalny riaditel zény France
Water v skupine Veolia. ,,Rozhodli sme sa, ze
tento prelomovy pristup zavedieme vo viet-
kych cistiarnach, ktoré prevadzkujeme, aby sa
toto slubné rieSenie zavadzalo coraz castejsie.”

Projekt Jourdain je prvym skasobnym projek-
tom v Eurdpe, v rdmci ktorého produkujeme
z odpadovej vody mimoriadne kvalitni vodu
na pouzitie v domacnostiach. Department
Vendée situovany na pobrezi Atlantického
oceanu nema Ziadne zasoby podzemnej vody
a svoju spotrebu pokryva z 90 % zdrojmi po-
vrchovej vody. Budované Cistiace zariadenie
bude upravent vodu vracat priamo do vod-
nych tokov a zabezpeci zasobovanie vodou
pre 200 000 miestnych obyvatelov.

Mozino by sme mali hladat inspiraciu vo
hviezdach? Astronauti na medzindrodnej ve-
smirnej stanici, kde sa recykluje 100 % odpa-
dovej vody, Uspesne spopularizovali myslien-
ku pitia upravenej odpadovej vody. b
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#Dolezitée

X 6

objem recyklovanej
odpadovej vody

Ciel stanoveny Eurdpskou

komisiou pred zavedenim

planovanych nariadeni EU,
ktoré vstipia do platnosti

23.jina 2023.

(Ien?
percentualny podiel
opétovne pouzivanej

odpadovej vody vo
Francizsku

100

pocet cistiarni
odpadovych vod

vo Francuzsku prevadzkovanych
skupinou Veolia, ktoré spliiajui
kritéria na inStalaciu technoldgie na
opatovné pouzivanie odpadovej vody
pred koncom roka 2023

oge #
3 mil iony
metrov kubickych
Odhadovany objem uSetrenej
pitnej vody po upraveni 100
tistiarni odpadovych vad -
tento objem predstavuje roénii
spotrebu mesta so 180 000
obyvatelmi
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zdrojov biometanu vo Fra
mozZeme znizit objem ply

cia odpadovej
vody a odpadu pomaha s ekologickou

transformaciou ajpri dosahovani
energetickej.a€zavislosti.
Viac o-nasich rieSeniach sa dozviete

na webovej stranke veolia.com
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