% VEOLIA'S PURPOSE IS TO CONTRIBUTE TO HUMAN PROGRESS BY FIRMLY COMMI
= TING TO THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS SET BY THE UN TO ACHIEVE A%

¢4 BETTER AND MORE SUSTAINABLE FUTURE FOR ALL. IT IS WITH THIS AIM IN MIND

THAT VEOLIA SETSITSELF THE TASK OF “RESOURCING THE WORLD"” THROUGH ITS &
ENVIRONMENTAL SERVICES BUSINESS. AT VEOLIA, WE ARE CONVINCED THAT [
® CONTINUING HUMAN DEVELOPMENT IS ONLY POSSIBLE IF ECONOMIC, SOCIAL AND

ENVIRONMENTALISSUES ARE ADDRESSED AS AN INDIVISIBLE WHOLE. THIS BELIEF &

% [S EMBEDDED IN THE HISTORY OF THE COMPANY, WHICH AS SOON ASIT WAS &
§ CREATEDIN 1853, SHOWED THE WAY BY MAKING ACCESS TO DRINKING WATER AN

# ESSENTIAL ELEMENT OF PUBLIC HEALTH AND QUALITY OF LIFE. IN THE CONDUCT [§&

OF OUR CURRENT BUSINHK

ACCESS TO ESSENTIA
CIENTLY CONSERVE, USE AND REJj " _
; a jeho zapracovanie do strategického
§ IMPROVEMENT OF OUR ENVIRONME programu Impact 2023

TOMERS IS CENTRAL TO OUR BUSINESS'# T oo
PANY THAT IS BOTH LOCAL AND GLOBAL WITH A HIGH LEVEL OF TECHNICAL

& KNOW-HOW AND LABOR, AND WHICH COMMITS FOR LONG PERIODS OF TIME. WE & ;

GUARANTEE LONG-TERM RESULTS FOROUR CUSTOMERS BY LEVERAGING OUR LONG

e EXPERIENCE, THE QUALITY OF OUR SERVICES AND OUR HIGH CAPACITY FORINNOVA-
% TION. WE ARE A WORKING COMMUNITY WHERE, IN ADDITION TO AN INCOME AND g
| RESPECT FOR THEIRHEALTH AND SAFETY, EVERYONE CAN FIND A SENSE OF PUR- |§

# POSEIN WHAT THEY DO, COMMITMENT TO REWARDING COLLECTIVE ACTION AND
3§ PERSONAL FULFILLMENT. THROUGH TRAINING, VEOLIA ENSURES THAT ITS EM-
PLOYEES, THE VAST MAJORITY OF WHOM ARE MANUAL WORKERS AND TECHNI-

# CIANS, DEVELOP THEIR SKILLS. THE COMPANY RELIES ON THEIR RESPONSIBILITY

AND AUTONOMY AT ALLLEVELS ANDIN ALL COUNTRIES, AND PROMOTES PROFES-

SIONALEQUALITY BETWEEN MEN AND WOMEN. VEOLIA ALSO PROMOTES, PARTICU- s

8§ LARLY ON STAFF REPRESENTATIVE BODIES, SOCIAL DIALOGUE, WHICH g
ENCOURAGES EMPLOYEES TO ADOPT OUR COLLECTIVE PROJECT AS THEIR OWN.
& WHEREVERIT OPERATES, VEOLIA COMPLIES WITH APPLICABLE LAWS AND REGU-

# LATIONS. IT ALSO APPLIES WIDELY-DISTRIBUTED ETHICAL RULES CONSISTENT §

WITHITS VALUES OF RESPONSIBILITY, COMMUNITY SPIRIT, RESPECT, INNOVATION i

&8 AND CUSTOMERFOCUS. VEOLIA'S PROSPERITY IS FOUNDED UPON ITS USEFULNESS &
§ TO ALLITS STAKEHOLDERS IN THE VARIOUS REGIONS WHERE IT OPERATES -
8 WHETHER CUSTOMERS, SHAREHOLDERS, EMPLOYEES, SUPPLIERS, CURRENT POPU-
" LATIONS OR FUTURE GENERATIONS. ITS PERFORMANCE MUST THEREFORE BE
ASSESSED IN VARIOUS DIMENSIONS CORRESPONDING TO THOSE DIFFERENT COMMU-
NITIES CONCERNED. THE COMPANY PAYS THE SAME DEGREE OF ATTENTION AND RE-

: QUIRES THE SAME HIGH STANDARDS IN EACH OF THESE DIMENSIONS. IN THIS WAY, §
VEOLIA PREPARES FOR THE FUTURE, PROTECTING THE ENVIRONMENT AND RES-

i : PONDING TOHUMANITY'S VITAL NEEDS. VEOLIASPURPOSEIS TO CONTRIBUTE TO 5
. #8 HUMAN PROGRESS BY FIRMLY CO) e STAINABLE DEVELOPMENT §&
SRGOALSSETBY THEUNTO ACHIE e <€V ES S USTAINABLE FUTURE FOR [

B [T 1S WITH THIS AIM INg . S [ TSELF THE TASK OF [
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,PODNIK JE USPESNY,
KED JE UZITOCNY,
A NIE NAOPAK.“ o

spolo¢nosti VEOLIA

V srdci nasho pristupu
H strana 3

V srdci nasho pristupu

Zmysel nasej cinnosti
N strana 4 Skupina Veolia si uvedomuje Glohu a uzito¢nost
podnikov pri plneni o¢akd&vani spolo¢nosti a na
podnet svojho generalneho riaditela a predsedu
predstavenstva sa stala jednou z prvych
francuzskych firiem, ktoré definovali svoj
zmysel. A. Frérot vyrazne prispel do
akademickej a verejnej diskusie o tychto
otdzkach a podporil aj spravu N. Notatovej

a J. D. Senarda, ktora vznikla na popud
francitzskej vlady a v ktorej sa zaviedol pojem

Hladanie rovnovahy

m strana 6

® | V programe Impact 2023 sa spolocnost Veolia zmysel“, Aj vdaka tomu nadobudol
¢ zaviazala dosahovat mnohostranné vysledky " Lo . s .
strana 8 presvedZenie, Ze ,,spolo¢nost je mozaikou
zainteresovanych stran, ktorych oc¢akavania
treba spravodlivo brat do vahy pri zdiel'ani
vytvorenej hodnoty“.
. . . K X B Nas pristup sa odvijaod
e | Spoloény pokrok v spolupraci s nasimi Zmysel spolo¢nosti Veolia bol vypracovany na styroch hlavnych otazok:
Ln :ta::’t‘c;r:;ovanyml stranami a pre ne zaklade dlhého procesu prace a bezprecedentnej V &om je Veolia uZitoéna

spoluprace, do ktorého boli zapojené riadiace pre spolo¢nost?

orgény spolo¢nosti, zamestnanci, vybor * Akéjejejposlanie?

kritickych priatelov (externi odbornici), klienti, oV tomsa spoloénost Veolia

diskusné skupiny atd’ lisiod inych spolo¢nosti?

ePre koho aako sarozdeluje
vytvorenébohatstvo?

Nas zmysel - Veolia

m Zapojenie na vsetkych drovniach

e Zmysel schvalilo predstavenstvo skupiny,

ktoré ho prezentovalo na vyro¢nom valnom
zhromaZdeni akciondrov 18. aprila 2019.




»ZMYSEL SPOLOCNOSTI VEOLIA
NIE JE LEN SLOGAN,

ALE JE VYJADRENY
V UCELENOM TEXTE.*

Zmyslom spolocnosti Veolia je prispievat k pokroku [udstva vdaka podielaniu sa na
plneni cielov udrzatelného rozvoja zadefinovanych OSN, ktoré maju zabezpecit lepsiu
a udrzatelnejsiu buducnost pre nas vietkych. Na zaklade tohto zavazku si spolo¢nost
Veolia vytycila ciel ,zabezpecovat zdroje pre svet” prostrednictvom svojich
environmentalnych sluzieb.

V spolocnosti Veolia sme presvedcent, Ze [udstvo sa méze dalej rozvijat len vtedy,
ak sa k hospodarskym, socialnym a environmentalnym problémom postavime ako
k nedelitelnému celku. Tieto myslienky st hiboko zakorenené v historii spolocnosti,
ktora uz od svojho vzniku v roku 1853 presadzovala myslienku, ze pristup k pitnej
vode je zakladom verejného zdravia a kvality Zivota.

V rdmci nasich podnikatelskych ¢innosti v oblasti vodohospodarstva, odpadového
hospodarstva a energii poskytujeme nasim stkromnym aj firemnym zakaznikom na
celom svete riesenia, ktoré zjednodusuju pristup k zakladnym sluzbam a prirodnym
zdrojom a ktoré tieto prirodné zdroje cinne chrania, vyuzivaju a recykluju.
Zmensovanie nasej environmentalnej stopy a environmentalnej stopy nasich
zdkaznikov je neoddelitelnou sucastou nasho podnikania a hospodarskeho modelu.

Sme spolocnostou, ktora posobi v lokdlnom aj globalnom meradle, ma Spickové
technologické know-how a buduje si dlhodobé obchodné vztahy. Zdkaznikom
garantujeme dlhodobé vysledky, pricom sa opierame o rozsiahle skusenosti,
kvalitné sluzby a schopnost inovovat.

Sme pracovna komunita, v ktorej si kazdy okrem prijmu a reSpektu k zdraviu
a bezpecnosti moze najst aj zmysel svojej prace, odmenovanie za kolektivne vysledky
a naplnenie osobnych ambicii.

Prostrednictvom skoleni spolocnost Veolia zabezpecuije, aby si jej zamestnanci, z ktorych
velka vacsina si manualne pracujuci robotnici a technici, mohli rozvijat svoje schopnosti.
Spolo¢nost sa spolieha na ich zodpovednost a samostatnost na vsetkych trovniach a vo
vsetkych krajindch a podporuje rovnost medzi muzmi a Zenami.

Spoloc¢nost Veolia tiez podporuje — predovsetkym prostrednictvom orgénov
zastupujucich zamestnancov —socidlny dialég, ktory zamestnancom umoznuije prijat
nase spolocné projekty za svoje.

Spoloc¢nost Veolia dodrziava platné zékony a prepisy vsade, kde posobi. Zaroven dodrziava
zauzivané etické zasady, ktoré su v stlade s nasimi hodnotami —zodpovednost, zmysel
pre spolupatri¢nost, reSpekt, inovativnost a zameranie na zakaznika.

Prosperita spolocnosti Veolia je zaloZena na jej uzitocnosti pre vsetky zainteresované
strany v rozli¢nych regiénoch, kde pésobi— Ci uz ide o zakaznikov, akciondarov,
zamestnancov, dodavateloy, sticasnych obyvatelov alebo budtce generdcie. Jej vysledky
sa preto hodnotia z réznych hladisk zodpovedajucich rozlicnym komunitam, kde pésobi.
Spolocnost zaroven ku kazdej z tychto oblasti pristupuje s rovnakou pozornostou

a vyzaduje v ramci nich dodrZiavanie rovnako vysokych Standardov.

Vdaka tomu sa spolocnost Veolia pripravuje na buducnost, chrani zivotné prostredie
a reaguje na najdodlezitejsie potreby ludstva.

W
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HLADANIE

ROVNOVAHY

Zmysel spolo¢nosti Veolia sltiZi ako zakladny
a dlhodoby kompas, ktory ndm pomaha urdit
spravny smer a udrziavat ho v priebehu ¢asu.

Ide o pristup zaloZeny na spolo¢nom pokroku, ktory
sa tyka vSetkych zamestnancov spolo¢nosti Veolia

a prinasa vyhody vSetkym zainteresovanym stranam.
Realizuje sa prostrednictvom nasho strategického
programu Impact 2023, ktory sa riadi viziou
mnohostrannych vysledkov. Tato vizia kladie rovnaké
naroky na hospodarske, finan¢né, obchodné,
persondlne, socidlne a environmentalne vysledky

a venuje im rovnaku pozornost.

Nasou ambiciou je urobit zo spolo¢nosti Veolia
vzorovi spoloénost v oblasti ekologickej
transformadcie.

Ciele udrzatelného rozvoja zadefinované OSN

Spolocnost Veolia sa podiela na vietkych 17 cieloch udrzatelného
rozvoja na réznych Grovniach a ma priamy vplyv na 13 z nich.
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9 d‘\'\é ekologicku transfa,m 9
aud P2 P3 iy
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hospodarstvo biodiverzity

Ekologické
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i E Spolahlivy part:
g Ea MNOHOSTRANNE otahlry partoer
predpisov SNAHY shuby atsporu

Atraktivny
zamestnavatel'

Podpora diverzity
na pracovisku

Bezpegnost
prace

~

5 zavazkov: vyjadruju oblasti, podla ktorych sa musia vysledky spolocnosti Veolia
hodnotit, a Specifikuju smer vyvoja stanoveny skupinou prevzatim kltcovych osi
textu. Su spojené s cielmi udrzatelného rozvoja zadefinovanymi OSN.

* 5 zainteresovanych stran: zamestnanci, klienti, akcionari, spolo¢nost, planéta.

18 vykonnostnych cielov: Specifikuju akéné priority skupiny podla oblasti,

sa k spolocnému pristupu pri realizacii tcelu v praxi.

pokryvaju text Gcelu a umoznuju vsetkym organizacnym uUtvarom zaviazat

N&s zmysel - Veolia



V PROGRAME IMPACT 2023 SA VEOLIA ZAVIAZ/

MNOHOSTRANNE VYSLEDKY

\LA DOSAHOVAT

Na arovni skupiny:

Bolo zadefinovanych 19
ukazovatelov vykonnosti spojenych
s 18 ciel'mi pokroku na rok 2023.

S pravidelne kontrolované
nezavislymi organmia zahrnuté

do vypoctu variabilnej odmeny
veducich pracovnikov skupiny.

VYSLEDKY V ENVIRON-
MENTALNEJ OBLASTI

\ 2
v

Bojsklimatickouzmenou

© Ukazovatele:

« Znizenie emisii sklenikovych plynov: pokrok
vinvesticnom pldne postupného Gtlmu uhlia

v Eurépe do roku 2030.

© Ciel'na rok 2023: 30% investicii planovanych

do roku 2023

+ USetrené emisie rocny prispevok k usetrenym
emisiam sklenikovych plynov (hodnotené podla
referencnych scenarov).

© Ciel'narok 2023: ekv 15 Mt CO;

N\ /2

Obehové hospodarstvo:
recyklacia plastov
© Ukazovatele: objem plastov recyklovanych
v spracovatelskych zavodoch spolocnosti Veolia.
© Vychodiskovy stav z roku 2019: 350 kt
© Ciel'narok 2023: 610 kt

\ 2
A

Protection of environments
&biodiversity

© Ukazovatele: miera pokroku akénych planov
zameranych na zlepsenie vplyvu na Zivotné
prostredie a biodiverzitu v citlivych lokalitach.
© Vychodiskovy stav z roku 2019: netyka sa

© Ciel'na rok 2023: 75%

N\ /2
v
Udrzatel'na sprava vodnych zdrojov

© Ukazovatele: vykonnost sieti pitnej vody.
© Vychodiskovy stav z roku 2019: 72,5 %
© Ciel'narok 2023: > 75 %

Na urovni organiza¢nych atvarov:
Kazdy organizacny Gtvar si pri
priprave rozpoc¢tu a dlhodobého
planu stanovil vlastné ciele pre
aspori jeden ciel za kazdu oblast
mnohostrannych vysledkov, pricom
v pripade potreby méze prispdsobit
ukazovatele svojim kazdodennym
¢innostiam a miestnemu kontextu.

VYSLEDKY V OBLASTI
LUDSKYCH ZDROJOV

N\ /2

Diverzita

© Ukazovatele: podiel Zien menovanych medzi
500 najvyssich veducich pracovnikov spolo¢nosti
Veolia v rokoch 2020 aZ 2023.
© Vychodiskovy stav z roku 2019: netyka sa
© Ciel'narok 2023: > 50 % od r. 2020 do r. 2023

N A

NV
Skolenie zamestnancova
1
zamestnatelnost

® Ukazovatele: priemerny pocet hodin skolenia
na zamestnanca.

© Vychodiskovy stav z roku 2019: 18hodin

© Ciel'na rok 2023: 23hodin

\ 2
v

AngaZovanost zamestnancov

® Ukazovatele: miera angaZzovanosti vietkych
zamestnancov merana nezavislym prieskumom.
© Vychodiskovy stav z roku 2019: 84 %

© Ciel'narok 2023: >80 %

N\ /2

Bezpeénost prace

© Ukazovatele: frekvencia pracovnych trazov.
© Vychodiskovy stav z roku 2019: 8,1
© Ciel'narok 2023: 5

OBCHODNE VYSLEDKY

HOSPODARSKE A FINAN

VYSLEDKY

\N /2

Spracovanie a zhodnocovanie
nebezpeénych odpadov
© Ukazovatele: konsolidovany obrat segmentu
Upravy a zhodnocovania tekutych a
nebezpecnych odpadov.
© Vychodiskovy stav z roku 2019: 2,5 mid. €
© Ciel'narok 2023: > 4 mld. €
\N /2

v
V§voj inovativnych rieSeni

© Ukazovatele: pocet inovacii (novych aktivit a
vylepseni) zahrnutych v najmenej desiatich
zmluvach podpisanych skupinou.

© Ciel'narok 2023: 12 inovacii v najmene] 10
zmluvach podpisanych skupinou pocas roka

\N /2

v
Spokojnost zdkaznikov a spotrebitel'ov

© Ukazovatele: miera spokojnosti zakaznikov
merana metédou Net Promoter Score.

© Vychodiskovy stav z roku 2019: NPS: 41 pre
mieru pokrytia obratu 57 %

© Ciel'narok 2023: NPS: > 30 pre mieru pokrytia
obratu 75 %

N 2

Rast obratu

® Ukazovatele: rocny rast obratu.
® Vychodiskovy stav z roku 2019: 27,2 mld. €
©® Ciel'na rok 2023: rocny ciel’

N 2

Ziskovost
® Ukazovatele: aktualny Cisty prijem skupiny.
® Vychodiskovy stav z roku 2019: 760 mil. €
® Ciel'narok 2023: 1 mld. €

N 2

Navratnost investovaného kapitalu

® Ukazovatele: ROCE po zdaneni.
® Vychodiskovy stav z r. 2019: 8,4 % (po IFRS 16)
@ Ciel'na rok 2023: roé¢ny ciel'

N 2

Investi¢né kapacity
® Ukazovatele: volhy penazny tok pred
dobrovolnymi investiciami.
@ Vychodiskovy stav z roku 2019: 1230 mil. €
@ Ciel'na rok 2023: rocny ciel'

VYSLEDKY V SOCIALNEJ OBLASTI

N\ /2

Pristup k zakladnym sluZzbam
(voda a hygiena)
© Ukazovatele: pocet obyvatelov, ktori vyuZzivaji
inkluzivne opatrenia na pristup k vode alebo
hygienickym sluzbam v rdmci zmlav so
spolo¢nostou Veolia.
© Vychodiskovy stav z roku 2019: 5,7 mil.
obyvatelov
© Ciel'narok 2023: +12 % (v porovnani s rokom
2019 pri konstantnom rozsahu)
A4
v
Vytvaranie pracovnych miest
abohatstva v regiénoch

© Ukazovatele: socidlno-ekonomicka stopa aktivit
spolocnosti Veolia v krajindch pésobnosti, pokial
ide o priame alebo nepriame podporované
pracovné miesta a vytvorené bohatstvo.

© Vychodiskovy stav z roku 2019: netylka sa

© Ciel'narok 2023: rocné hodnotenie vplyvov
globalne a podla geografickej polohy

v najmenej 45 krajinach

N\ /2

Etika a stilad s predpismi

© Ukazovatele: % pozitivnych odpovedi na
otazku ,Uplatiujd sa v mojom subjekte hodnoty
a etika skupiny Veolia?“.

© Vychodiskovy stav z roku 2019: 92 % pre 5000
najlepsich zamestnancov

© Ciel'narok 2023: > 80 % vietkych respondentov

N&s zmysel - Veolia



SPOLOCNY POKROK V SPOLUPRACI

S NASIMI ZAINTERESOVANYMI
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STRANAMI A PRE NE

Otvorenie sa spolo¢nosti voci

akcionarom je zakladom obchodného

Ucelu spoloc¢nosti Veolia.

Spolo¢nost Veolia je odhodlana
spolupracovat so véetkymi
zainteresovanymi stranamia
pravidelne s nimi komunikuje na
miestnej, regionalnej, ndrodnej
amedzindrodnej Grovni.

Nas$e hlavné zainteresované strany

st zoskupené do piatich kategorii:
zamestnanci, klienti, akcionari,
spolo¢nost a planéta.

S niektorymimame zmluvny vztah:

zamestnanci, klienti, dodavatelia.

S inymi nie: lzemné oblasti, obyvatelia,

mimovladne organizacie, média,
budtce generacie atd.

Je nevyhnutné, aby spolo¢nost Veolia

identifikovala, poznala, po¢tvala a

chépala svoje zainteresované strany.
Cielom je aktivne ich poc¢uvat, podla
moznostiich integrovat do urcitych
rozhodovacich procesov spolo¢nosti,
spolupracovat s nimi, ale aj vediet im
podavat spravy o mnohorozmernom

dosahu aktivit skupiny.

Pri hladani spésobov, ako sa pribliZit

k praktickej realizacii ekologickej
transformacie, treba posilnit nase

vztahy so zainteresovanymi stranami.

Zakladnym cielom je spoloéngymi

silami vytvorit uZitoéné rieSenia,

ktoré buda mat citel'ny vplyv na
vSetky zGcastnené strany.

« VIaddy/ministerstva.
+ Miestne/narodné/pravne/dozorné organy.

+ Verejné organy/obcania/obyvatelia/

susedské zdruzenia.

« Zdruzenia volenych predstavitelov.
+ Konkurenéné spolocnosti.

« Poskytovatelia sluzieb (dodavatelia,

subdodavatelia).

+ Nadécie a zdruZenia.

+ Zamestnavatelské a odborové organizacie.
+ Financné a nefinancné ratingové agentary.
« Kriticki priatelia.

+ Odbornici, vyskumnici a vedci.

« Akadémie, univerzity a Skoly (Studenti).

« Partneri (spolocensky zodpovedné firmy,

startupy, vyskumné Ustavy).

+ Verejna mienka (prieskumy,

sektorové spravy).

+ Osobitné skupiny/think-tanky/

mienkotvorni lidri.

+ Média (TV, radio, tla¢, internet,

socialne siete).

« Environmentalne organizacie.
+ ZdruZenia a nadacie.
» Odbornici/akademici.
« Medzinarodné a eurdpske institlcie.
« Vlady (v rémci zony OECD aj mimo nej).
« Organizacie verejnych institdcii
(OSN, OECD, MMF, GRECO atd.).

« Obcania a najma budtice generacie.

L

NASE
MNOHOSTRANNE
SNAHY

PRE NASE

ZAINTERESOVANE
STRANY

« Zamestnanci, ucni, pracujuci
Studenti, stazisti (skupina, zony
a organizacné Gtvary).

« Odbory/zastupcovia zamestnancov

« Kandidati/byvali zamestnanci

L

_|

Miestne organy.
+ Vyrobcovia a treti sektor (klticovi
zékaznici a miestni hraci).

- Staty.

Spotrebitelia, polnohospodarski
zékaznici a koncovi pouzivatelia.

Potencialni zakaznici.

A

Akcionari a riaditelia.

Investori/spolocensky zodpovedné
investovanie (SRI).

Banky/poistovatelia a poistovaci
makléri.

Statutarni/externi auditori.

Partneri/spolocné podniky/konzorcia.

—

N&s zmysel - Veolia
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ZAPOJENIE NA VSETKYCH
UROVNIACH

Zmysel spolo¢nosti Veolia je od zadefinovania aZ po realizaciu podporovany a riadeny
na najvyssej urovni spoloc¢nosti. Je to vysledok dlhého procesu prace a bezprecedentnej
spoluprace. Odvijaju sa od neho vsetky rozhodnutia a ¢innosti skupiny.

Na podporu celej skupiny v tomto procese dosahovania zmysluplnosti,
sudrznosti a transformacie bol zavedeny mechanizmus koordindcie a riadenia.

RIADENIE A SPRAVA

Predstavenstvo,

ktoré schvalilo text a
ukazovatele, monitoruje ich
spravnu implementaciu, najma
prostrednictvom $pecialneho
vyboru.

Vykonny vybor a riadiaci vybor

Riadiaci vybor ucelu,

zlozeny z clenov vykonného
vyboru a funkénych oddeleni
je zodpovedny za koordinaciu
a riadenie procesu v ramci
skupiny.

Oddelenie stratégie a inovacii

skupiny sleduju plnenie a
rozhoduju o alokacii zdrojov.

Vybor kritickych priatelov,
zlozeny z nezavislych odbornikov
je pravidelne ziadany

o vyjadrenie s cielom poskytnut
spolo¢nosti konstruktivnu
kritiku a pomoct jej udrzat
spravny kurz.

dohliada na stratégiu
spolo¢nosti Veolia so zretelom
na mnohostranné vysledky
avsulade s ucelom skupiny.

Spolu s organmi zastupujicimi
zamestnancov, vytvorila
spolo¢nost Veolia vybor na
monitorovanie Ucelu, ktory ma
povzbudit vsetkych
zamestnancov, aby tento ucel
prijali za svoj a zapojili sa do jeho
realizacie.

REALIZACIA V PRAXI

Riadenie prioritnych krokov skupiny:
KaZdy ciel riadi dvojica tvorena gestorom z vykonného vyboru
a klucovym odbornikom skupiny.

Gestori z vykonného vyboru st vymenovani
na podporu cielov na najvyssej trovni skupiny.

Klacovi odbornici:

- definuju stratégiu na dosiahnutie ciela pre skupinu,

+ navrhuju obmenu tejto stratégie v réznych prislusnych
prevadzkovych alebo funkénych subjektoch,

+ podielaju sa na navrhovani a analyze akénych pldnov
a monitoruju a podporuju ich realizaciu,

- konsoliduju ukazovatele mnohostrannej
vykonnosti skupiny na globalnej trovni.

Siet pracovnikov zodpovednych za ticel:

Tato siet urychluje zavadzanie Ucelu a mnohostrannych vysledkov
spolocnosti Veolia v jednotlivych subjektoch. Vystupuju ako
sprostredkovatelia medzi subjektom a globalnou sietou na:

+ vymenu osvedcenych postupoy,
+ monitorovanie pokroku v danej oblasti,
+ spolocné navrhovanie moznych zlepseni.

Nas zmysel - Veolia
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NASE AMBICIE SU OBROVSKE, ALE TO JE A) NASE ODHODLANIE

PRE
TRANSFORMACIU

Vzhladom na naliehavé vyzvy,
ktorym celime, uz nestaci len
»prechod” Pastame sa do skutocnej

transformacie, aby sme zaviedli
riedenia, ktoré nase spolocnosti
potrebuji — riesenia, ktoré
zvrétia nepriaznivy

PRE VELKE
EKOLOGICKE VYZVY

Pracujeme na boji proti oteplovaniu
klimy, podpore obehového
hospodarstva, dekontaminacii
vzduchu, vody a pady, ochrane
biodiverzity, ulahceni pristupu
k zdrojom a vytvarani lepsej a
udrzatelnejsej budicnosti
pre vietkych.

MAXIMALNY
VPLYV

S programom Impact 2023 robime
rozhodné a Gcinné rozhodnutia
s cielom urychlit, inovovat a
podporit aktivity, ktoré maja
najvacsi vplyv na sicasnost
aj buduicnost.

PRE
MNOHOSTRANNE
VYSLEDKY

Hladame najlepsiu rovnovahu medzi
ekonomickymi, finanénymi,
environmentalnymi, personalnymi,
socialnymi a obchodnymi vysled-
kami, ktoré pre nas tvoria
nedelitelny celok.

PRENASE
ZAINTERESOVANE
STRANY A S NIMI

Napredujeme v procese neustaleho
zlep3ovania, koname kolektivne pre
nase zainteresované strany a s nimi,
pretoze tspech dosiahneme tak,
Ze budeme pre ne uzitoéni,
a nie naopak.

S PLNYM
NASADENIM

Kazdy den a viade, kde posobime,
my, poskytovatelia zdrojov,
vyuzivame svoj talent a svoje odborné
znalosti, aby sme spolocne
napredovali, nikdy sa nevzdavali
a boli optimisticki. Pretoze tak
mozeme prilozit ruku k dielu
a zabezpedovat zdroje
pre svet.

Ekologicka transformacia — zmysel nasej cinnosti.

Starame sa o svetové zdroje

@ veoua






